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) ,ÁÖÏÒÉ ÄÅÌÌÁ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ ȡ ,ÅÔÔÅÒÁ !ÐÅÒÔÁ ÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ #ÏÎÉȠ #ÏÍÕÎÉÃÁÔÏ &)33# ÓÕÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌÌÏ Äȭ)ÎÔÅÓÁ Ƞ .Å×Ó ÄÁÌÌȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÓÕÌÌÅ -ÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ 3ÐÏÒÔÉÖÅ Ⱦ  )Ì #ÁÓÏ ȡ  ,Á 

,ÅÇÁ ÄÉ ! ÎÏÎ ÓÁ ÃÈÅ Á ÇÅÎÎÁÉÏ ÆÁ ÆÒÅÄÄÏ  Ⱦ  )Î 'ÉÒÏ ÃÏÎ ÌÁ &)33#ȡ 5Î ÖÉÁÇÇÉÏ ÎÅÌÌÅ ÃÉÔÔÛ ÄÅÌÌÅ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅ ÉÓÃÒÉÔÔÅ ÁÌÌÁ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ  Ⱦ  ,ȭ!ÎÇÏÌÏ ÄÅÉ 4ÉÆÏÓÉ ȡ .ÏÔÉÚÉÅ ÄÁÉ ÖÁÒÉ #ÅÎÔÒÉ 
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×××ȢǢÓÓÃÉÔÁÌÉÁȢÅÕ 

3ÔÁÄÉÏ Ȱ/ÌÉÍÐÉÃÏȱ ÄÉ 2ÏÍÁȟ ÄÏÍÅÎÉÃÁ Χ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ΤΡΣΤȢ !ÔÔÏÒÎÏ ÁÌ ΤΡͻ ÄÅÌ ÐÒÉÍÏ ÔÅÍÐÏ ÄÉ 2ÏÍÁ-)ÎÔÅÒ ÉÎ #ÕÒÖÁ 3ÕÄ ÁÐÐÁÒÅ ÕÎÏ ÓÔÒÉÓÃÉÏÎÅ ÃÈÅ ÒÅÃÉÔÁȡ Ȱ4ÕÔÔÉ ÁÌÌÅ ΣΧȡ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁ ÄÅÌÌÅ ÃÏÓÅȟ ÃÏÎ ÌÁ ÆÏÒÚÁ ÄÅÌÌÁ 
ÎÁÔÕÒÁȱȢ #ÏÍÅ ÎÏÔÏ ÌͻÉÎÃÏÎÔÒÏ ÅÒÁ ÉÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÄÉ ÓÁÂÁÔÏ ÁÌÌÅ ÏÒÅ ΤΡȢΦΧȟ ÐÏÉ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÏ ÁÌÌÅ ΣΧ Å ÉÎǢÎÅ ÓÐÏÓÔÁÔÏ ÁÌÌÁ ÓÔÅÓÓÁ ÏÒÁ ÄÉ ÄÏÍÅÎÉÃÁȟ ÉÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÁ ÃÏÎ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÁÌÔÒÅ ÐÁÒÔÉÔÅ ÄÉ 
ÓÅÒÉÅ ! ÃÏÍÅ ÅÒÁ ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÃÈÅ ÆÕȢ #ÏÓý É ÔÉÆÏÓÉ ÒÏÍÁÎÉÓÔÉ ÈÁÎÎÏ ÅÖÉÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÖÏÌÕÔÏ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÒÅ ÉÌ ÌÏÒÏ ÃÏÎÓÅÎÓÏ ÁÌÌͻÏÒÁÒÉÏ ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÁÌÅȟ ÒÉÍÁÒÃÁÎÄÏ ÃÏÍÅ ÓÏÌÏ ÌͻÅÍÅÒÇÅÎÚÁ ÎÅÖÅ ÁÖÅÓÓÅ 
ÃÏÓÔÒÅÔÔÏ Á ÒÉÐÒÉÓÔÉÎÁÒÅ ÕÎÁ ÃÁÒÁ ÖÅÃÃÈÉÁ ÁÂÉÔÕÄÉÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÐÐÁÓÓÉÏÎÁÔÉ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏȢ 

0ÏÔÒÅÍÍÏ ÒÉÂÁÄÉÒÅ ǢÎÏ ÁÌÌÁ ÎÏÉÁ ÃÈÅ ÇÉÏÃÁÒÅ ÉÎ ÎÏÔÔÕÒÎÁ ÎÅÉ ÇÉÏÒÎÉ ÐÉĬ ÆÒÅÄÄÉ ÄÅÌÌͻÁÎÎÏ î ÕÎÁ ÆÏÌÌÉÁȢ  %ÐÐÕÒÅ ÄÁÌ ΣΪ ÇÅÎÎÁÉÏ ÁÌ Χ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÅȟ ÆÒÁ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Å ÃÏÐÐÁ ÉÔÁÌÉÁȟ ÖÅÎÔÕÎÏ 
ÐÁÒÔÉÔÅ ÉÎ ÏÒÁÒÉÏ ÓÅÒÁÌÅ Å ÄÉ ÑÕÅÓÔÅ ÂÅÎ ΣΫ ÁÌ .ÏÒÄ ÔÒÁ "ÅÒÇÁÍÏȟ -ÉÌÁÎÏȟ 4ÏÒÉÎÏ Ï .ÏÖÁÒÁȢ -Á ÐÅÎÓÁÔÅ ÃÈÅ ÃÈÉ ÄÅÃÉÄÅ ÎÏÎ ÌÏ ÓÁÐÐÉÁȩ  -Á ÐÉĬ ÌÁ ,ÅÇÁ ÖÉÅÎÅ ÃÒÉÔÉÃÁÔÁȟ Å ÐÉĬ ÃÈÉ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÉÎÓÉÓÔÅ ÎÅÌ ÐÉÅÇÁÒÓÉ ÁÉ 
ÖÏÌÅÒÉ ÄÅÌÌÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎÉ ÃÈÅ ÄÅÔÅÎÇÏÎÏ ÏÒÍÁÉ ÕÎ ÐÏÔÅÒÅ ÁÓÓÏÌÕÔÏȟ ÖÉÓÔÏ ÃÈÅ ÌÁ ÖÅÎÄÉÔÁ ÄÅÉ ÄÉÒÉÔÔÉ ÔÖ ÃÏÓÔÉÔÕÉÓÃÅ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÎÔÒÁÔÁ ÐÅÒ ÌÅ 3ÏÃÉÅÔÛȢ #ÏÓý ÌͻÕÎÉÃÁ ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÑÕÅÓÔÅ ÕÌÔÉÍÅ ÓÔÁÇÉÏÎÉ 
ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁȟ ÉÌ ÃÕÉ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ -ÁÕÒÉÚÉÏ "ÅÒÅÔÔÁ î ÆÒÁ ÌͻÁÌÔÒÏ ÄÉÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÏ ÄÁÌ ÍÁÒÚÏ ÓÃÏÒÓÏ ÅÓÓÅÎÄÏ ÐÁÓÓÁÔÏ ÁÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÉÎÃÁÒÉÃÏ ÄÁ ÔÏÐ ÍÁÎÁÇÅÒ ÄÉ 5ÎÉ#ÒÅÄÉÔȟ î ÓÔÁÔÁ ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÌÌÁ ÌÏÒÏ ÓÐÁÒÔÉÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÉÌ 
ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÅ ÅǟÅÔÔÏ ÄÉ ÖÅÄÅÒÅ ÓÔÁÄÉ ÍÅÚÚÉ ÖÕÏÔÉ Á ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÄÅÌÌÅ ÐÏÌÔÒÏÎÅ Å ÄÅÉ ÄÉÖÁÎÉ ÄÉ ÃÁÓÁȢ  

#ÏÎÓÁÐÅÖÏÌÉ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÃÈÅ ÁÉ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÅÌÌÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎÉ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÎÏÎ ÐÕĔ ÐÅÒÍÅÔÔÅÒÓÉ ÄÉ ÒÉÎÕÎÃÉÁÒÅȟ ÁǟÒÏÎÔÉÁÍÏ ÐÅÒ ÌͻÅÎÎÅÓÉÍÁ ÖÏÌÔÁ ÌͻÕÎÉÃÏ ÖÅÒÏ ÔÅÍÁ ÓÕ ÃÕÉ ÓÉ ÄÅÖÅ ÄÉÓÃÕÔÅÒÅ ÁÌ ǢÎÅ ÄÉ ÔÒÏÖÁÒÅ ÕÎÏ 
ÓÔÒÁÃÃÉÏ ÄÉ ÓÏÌÕÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÃÅÒÃÁÒÅ ÄÉ ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ Á ÂÒÅÖÅ ÌÅ ÃÏÓÅȟ ÖÁÌÅ Á ÄÉÒÅ ÇÌÉ ÓÔÁÄÉȢ #ÈÅ ÇÌÉ ÉÍÐÉÁÎÔÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉ ÓÉÁÎÏ ÉÎÁÄÅÇÕÁÔÉ î ÃÏÓÁ ÁÒÃÉÎÏÔÁȡ ÎÏÎ Á ÃÁÓÏ ÁÂÂÉÁÍÏ ÐÅÒÓÏ ÌÁ ÃÏÒÓÁ ÁÌÌͻ%ÕÒÏÐÅÏ ÓÉÁ ÐÅÒ ÉÌ ΤΡΣΤ 
ÃÈÅ ÐÅÒ ÉÌ ΤΡΣΨ ɉÓÕÐÅÒÁÔÉ ÉÎ ÑÕÅÓÔÏ ÃÁÓÏ ÐÅÒǢÎÏ ÄÁÌÌÁ 4ÕÒÃÈÉÁɊȢ  

#ÏÎ ÌͻÕÍÉÌÅ ÆÅÒÍÅÚÚÁ ÃÈÅ ÌÉ ÃÏÎÔÒÁÄÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÎÅÌÌÅ ÂÁÔÔÁÇÌÉÅ ÁǟÒÏÎÔÁÔÅ ÎÅÌÌͻÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É ÔÉÆÏÓÉȟ  ÁÎÃÈÅ É ÖÅÒÔÉÃÉ ÄÅÌÌÁ &ÉÓÓÃ ÔÅÎÔÁÒÏÎÏ ÄÉ ÆÁÒÌÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÐÉĬ ÄÉ ÄÕÅ ÁÎÎÉ ÆÁ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌͻÕÎÉÃÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅ 
ÃÏÎÃÅÓÓÁ ÌÏÒÏ ǢÎÏ ÁÄ ÏÇÇÉ ÄÁÉ ÍÁÓÓÉÍÉ ÅÓÐÏÎÅÎÔÉ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁȢ )Î ÑÕÅÌÌͻÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÐÅÒĔȟ Á ÆÒÏÎÔÅ ÄÅÌÌÅ ÎÏÓÔÒÅ ÆÏÎÄÁÔÅ ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÚÉÏÎÉ ÓÕÌÌÅ ÌÕÎÇÁÇÇÉÎÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉ ÎÅÌÌͻÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÇÅ ÓÕÇÌÉ 
ÓÔÁÄÉȟ ÓÅÍÐÒÅ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ "ÅÒÅÔÔÁ ÒÅÐÌÉÃÁÖÁ ÏÓÔÅÎÔÁÎÄÏ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÉÎ ÏÒÄÉÎÅ Á ÕÎÁ ÃÅÌÅÒÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÖÉÃÅÎÄÁȢ $Á ÑÕÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÐÕÒ ÓÅ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÃÈÅ ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÍÉÓÉÏÎÉ ÁÄ ÈÏÃȟ ÄÉ ÔÁÌÅ ÐÒÏÐÏÓÔÁ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁ ÎÏÎ ÓÅ Îͻî ÐÉĬ ÓÅÎÔÉÔÏ ÍÉÎÉÍÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÌÁÒÅ ǢÎÏ ÁÄ ÏÇÇÉȟ ÑÕÁÎÄÏ ÉÎ ÐÉÅÎÁ ÅÍÅÒÇÅÎÚÁ ÇÅÌÏ ÖÉÅÎÅ ÍÁÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÔÁ ÄÁ ÔÕÔÔÉ ÉÎÄÉÓÔÉÎÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍÅ ÌÁ ÐÁÎÁÃÅÁ ÄÉ ÏÇÎÉ ÍÁÌÅȢ  

)Î ÑÕÅÓÔÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÔÕÔÔÉ É ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÏÒÇÁÎÉ ÄÉ ÓÔÁÍÐÁ ÓÉ ÓÔÁÎÎÏ ÓÂÉÚÚÁÒÒÅÎÄÏ ÃÏÎ ÁÒÔÉÃÏÌÉ ÅÓÔÒÅÍÁÍÅÎÔÔÅ ÃÏÌÏÒÉÔÉ Á ÒÉÇÕÁÒÄÏ ÄÅÌÌÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅ ÌÅÇÁÔÁ ÁÉ ÒÉÎÖÉÉ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÔÅ ÐÅÒ ÉÌ ÍÁÌÔÅÍÐÏȢ %ÂÂÅÎÅȟ ÎÏÎ ÓÏ 
ÖÏÉȟ ÍÁ ÉÏ ÒÉÌÅÇÇÅÎÄÏÌÉ ÐÉĬ Å ÐÉĬ ÖÏÌÔÅ ÓÏÒÒÉÄÏ ÍÏÌÔÏ ÁÍÁÒÁÍÅÎÔÅȣȢȢÓÅÍÂÒÁ ÉÎÆÁÔÔÉ ÃÈÅ ÓÉÁÎÏ ÓÔÁÔÉ ÓÃÒÉÔÔÉ ÄÏÐÏ ÁÖÅÒ ÐÒÅÓÏ ÐÁÒÔÅ Á ÕÎÁ ÑÕÁÌÕÎÑÕÅ ÎÏÓÔÒÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅ ÄÉ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ $ÉÒÅÔÔÉÖÏ Ï !ÓÓÅÍÂÌÅÁ ÉÎ 
ÕÎÁ ÑÕÁÌÕÎÑÕÅ ÐÁÒÔÅ Äͻ)ÔÁÌÉÁ ÉÎ ÃÕÉ É ÔÉÆÏÓÉ Å ÇÌÉ ÁÐÐÁÓÓÉÏÎÁÔÉ ÄÉ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÃÈÉÅÄÏÎÏ ÓÏÌÏ ÄÉ ÐÏÔÅÒ ÏǟÒÉÒÅ ÕǣÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Å ÃÏÎ ÃÏÇÎÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÃÁÕÓÁ ÉÌ ÌÏÒÏ ÃÏÓÔÒÕÔÔÉÖÏ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÁÌ ÔÁÖÏÌÏ ÄÅÌÌÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ 
ÐÏÌÉÔÉÃÏȾÓÐÏÒÔÉÖÅ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȦ   

6ÁÉ !ÖÁÎÔÉ ÔÕȟ ÃÈÅ ÍÉ ÓÃÁÐÐÁ ÄÁ ÒÉÄÅÒÅȢȢȢ 

ÄÉ &ÁÕÓÔÏ 3ÁÌÁ   -  6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ &)33# 



2  

 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

,ÅÔÔÅÒÁ ÁÐÅÒÔÁ ÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ #ÏÎÉ 

2ÏÍÁȟ ΣΤȾΡΣȾΤΡΣΤ 

!Ì 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ #/.) 

          $ÒȢ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 0ÅÔÒÕÃÃÉ 

#ÁÒÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 0ÅÔÒÕÃÃÉȟ 

ÁÂÂÉÁÍÏ ÐÒÅÓÏ ÁÔÔÏ ÄÅÌÌÅ ÓÕÅ ÁÐÐÒÅÚÚÁÂÉÌÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅȟ ÉÎ ÓÉÎÔÏÎÉÁ ÃÏÎ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ &)'# !ÂÅÔÅȟ ÐÅÒ ÃÅÒÃÁÒÅ ÄÉ ÁǟÒÏÎÔÁÒÅ É ÇÒÁÖÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏ Á ÃÏÍÉÎÃÉÁÒÅ ÄÁÌÌȭÏÒÍÁÉ ÆÁÍÏÓÏ ȰÔÁÖÏÌÏ 

ÄÅÌÌÁ ÐÁÃÅȱ ÃÈÅ ÓÅ ÐÕÒÅ ÎÏÎ ÈÁ ÒÉÓÏÌÔÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉ ÅÓÉÓÔÅÎÔÉ î ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÓÔÁÔÁ Á ÎÏÓÔÒÏ ÁÖÖÉÓÏ ÕÎȭÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÕÔÉÌÅ ÐÅÒ ÁÐÒÉÒÅ ÕÎ ÃÏÎÆÒÏÎÔÏ ÔÒÁ É ÍÁÇÇÉÏÒÉ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÉ ÄÅÌÌÁ ÖÉÃÅÎÄÁȢ 

)Î ÑÕÅÓÔÁ ÓÅÄÅ ÃÉ ÐÅÒÍÅÔÔÉÁÍÏ ÄÉ ÓÅÇÎÁÌÁÒ,Å ÃÏÍÅ ÌÁ &)33# ÓÉ ÔÒÏÖÉ ÉÎ ÐÅÒÆÅÔÔÁ ÓÉÎÔÏÎÉÁ ÃÏÎ ÁÌÃÕÎÅ 3ÕÅ ÒÅÃÅÎÔÉ ÐÒÅÓÅ ÄÉ ÐÏÓÉÚÉÏÎÅȟ ÅÍÅÒÓÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔÉ 3ÕÅ ÉÎÔÅÒÖÉÓÔÅȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÎÅÌÌÁ ÒÅÃÅÎÔÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅÁ 

ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÓÖÏÌÔÁÓÉ Á 2ÏÍÁ ÉÎ ÄÁÔÁ ΣΤȾΣΣȾΤΡΣΣȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉ $É 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÏ ÐÅÒ ÌÁ &)'# Å !ÂÏÄÉ ÐÅÒ ÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÎÅÌÌÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ &)33# ,ÏÔÉÔÏ ÔÒÁ ÌȭÁÌÔÒÏ ÓÏÎÏ ÅÍÅÒÓÉ É ÓÅÇÕÅÎÔÉ ÐÕÎÔÉȡ 

ΣȢ ÔÅÎÕÔÏ ÃÏÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÎÅÃÅÓÓÉÔÛ ÄÉ ÁǟÒÏÎÔÁÒÅ É ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉ ÄÁÌÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÁ î ÓÔÁÔÏ ÖÁÌÕÔÁÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÉÌ ÌÁÖÏÒÏ ÓÖÏÌÔÏ ÃÏÎ ÍÏÌÔÉ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÉ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÉ ɉ-ÁÓÓÕÃÃÉ ÐÅÒ 

Ìȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏȠ !ÂÅÔÅ Å $É 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÏ ÐÅÒ ÌÁ &)'#ȟ !ÂÏÄÉ ÐÅÒ ÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ "ȟ 'ÈÉÒÅÌÌÉ ÐÅÒ ÌÁ ,ÅÇÁ 0ÒÏɊ ÍÅÎÔÒÅ î ÓÔÁÔÁ ÌÁÍÅÎÔÁÔÁ ÌÁ ÍÁÎÃÁÎÚÁ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÁÌ ÒÉÇÕÁÒÄÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ !Ƞ 

ΤȢî ÓÔÁÔÏ ÃÏÎÓÔÁÔÁÔÏ ÃÏÍÅ ÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ !ȟ ÏÌÔÒÅ Á ÎÏÎ ÁÖÅÒ ÐÉĬ ÄÁ ÔÅÍÐÏ ÕÎ ÖÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÏÐÏ ÌȭÕÓÃÉÔÁ ÄÉ ÓÃÅÎÁ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ 2ÏÓÅÌÌÁ 3ÅÎÓÉȟ ÁÂÂÉÁ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ "ÅÒÅÔÔÁȟ ÄÉÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÏ ÓÉÎ ÄÁ ÍÁÒÚÏ ÐÅÒÃÈï 

ÄÉÖÅÎÔÁÔÏ ÍÁÎÁÇÅÒ ÄÅÌÌÁ ÂÁÎÃÁ 5ÎÉÃÒÅÄÉÔȠ î ÓÔÁÔÏ ÐÏÉ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÔÏ ÃÏÍÅ ÎÅÌÌȭÉÎÃÏÎÔÒÏ ÃÏÎ ÌÁ &)33# ÓÖÏÌÔÏÓÉ Τ ÁÎÎÉ ÆÁ ÓÉ ÆÏÓÓÅ ÉÍÐÅÇÎÁÔÏ Á ÒÅÁÌÉÚÚÁÒÅ ÕÎ ÔÁÖÏÌÏ ÔÅÃÎÉÃÏ ÃÏÎÇÉÕÎÔÏ ÐÅÒ ÐÁÒÌÁÒÅ ÄÅÉ ÃÏÎÔÅÎÕÔÉ 

ÄÅÌÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ ÎÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÕÁ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ɉÏÖÖÉÁÍÅÎÔÅ ÎÏÎ Ãȭî ÓÔÁÔÁ ÐÏÉ ÁÌÃÕÎÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅ ÁÌ ÒÉÇÕÁÒÄÏɊ Å ÃÏÍÅ ÁÖÅÓÓÅ ÓÃÏÍÍÅÓÓÏ ÓÕÌÌÁ ÒÁÐÉÄÁ ÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ɉÅÒÁ ÃÏÎÖÉÎÔÏ ÅÎÔÒÏ ÉÌ 

ΥΣȾΣΤȾΤΡΡΫɊ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÇÅ ÓÕÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÄÉ ÃÕÉ ÎÁÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅ ÁÎÃÏÒÁ ÏÇÇÉ ÎÏÎ Ãȭî ÔÒÁÃÃÉÁ ÐÏÉÃÈï ÄÁ ÔÅÍÐÏ ÉÍÐÁÎÔÁÎÁÔÁ ÎÅÌÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ #ÁÍÅÒÁ ÄÅÉ $ÅÐÕÔÁÔÉȠ 

ΥȢÉÎÏÌÔÒÅ ÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ ! ÈÁ ÄÁÔÏ ÓÅÍÐÒÅ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÅȟ ÃÒÅÄÉÁÍÏ ÎÏÎ ÓÏÌÏ Á ÑÕÅÓÔÁ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅȟ ÄÉ ÏÃÃÕÐÁÒÓÉ ÓÏÌÔÁÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÐÁÒÔÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÖÅ ÅȾÏ ÄÅÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÆÅÄÅÒÁÌÉ ÓÅÎÚÁ ÉÎÖÅÃÅ 

ÁǟÒÏÎÔÁÒÅ ÓÅÒÉÁÍÅÎÔÅ ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÁÌÔÒÉ  ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÓÕÌ ÔÁÐÐÅÔÏ ɉÐÅÒ ÅÓÅÍÐÉÏ ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÃÏÎ ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÒÉÄÕÚÉÏÎÅ Á ΣΪ ÓÑÕÁÄÒÅ ɀ ÐÒÏÐÏÓÔÅ ÄÉ ÃÁÍÂÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÇÅ ÎȢ ΫΣ ɀ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÐÅÒ ÒÉÓÏÌÖÅÒÅ 

ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÏÂÓÏÌÅÔÉ Å ÓÅÎÚÁ ÓÅÒÖÉÚÉ ÐÅÒ É ÔÉÆÏÓÉ Á ÐÒÅÓÃÉÎÄÅÒÅ ÄÁÌÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÅ ÄÉ ÕÎÁ ÓÐÅÃÉǢÃÁ ÌÅÇÇÅ ɀ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÅÎÔÒÁÔÅ ÄÁÇÌÉ ÁÌÔÒÉ ÓÅÔÔÏÒÉ ÐÅÒ ÄÉÍÉÎÕÉÒÅ ÉÌ ÐÅÓÏ ÄÉ ÑÕÅÌÌÅ 

ÔÅÌÅÖÉÓÉÖÅ ÃÈÅ ÃÏÓÔÒÉÎÇÏÎÏ ÄÉ ÆÁÔÔÏ É ÔÉÆÏÓÉ ÁÄ ÁÃÃÅÔÔÁÒÅ ÕÎÏ ÓÐÅÚÚÁÔÉÎÏ ÔÖ ÓÅÍÐÒÅ ÐÅÇÇÉÏÒÅ ÃÈÅ ÁÌÌÏÎÔÁÎÁ  ÉÎÅÓÏÒÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÇÅÎÔÅ ÄÁÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÐÏÉÃÈï ÎÏÎ Ãȭî ÎÅÍÍÅÎÏ ÌÁ ÃÏÍÐÅÎÓÁÚÉÏÎÅȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ 

ÒÉÄÕÚÉÏÎÅ ÃÏÍÅ ÁÕÓÐÉÃÁÔÏ ÄÁ ÑÕÅÓÔÁ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅȟ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ ɀ ÓÔÁÄÉÏȟ ÁÌÍÅÎÏ ÎÅÉ ÓÅÔÔÏÒÉ ÐÉĬ ÐÏÐÏÌÁÒÉ ɀ ÌÉÍÉÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ȰÒÏÓÅȱ ÃÏÌÌÅÇÁÎÄÏ ÔÁÌÅ ÒÉÆÏÒÍÁ ÁÌ ÆÁÉÒ-ÐÌÁÙ ǢÎÁÎÚÉÁÒÉÏ ÐÒÏÐÏÓÔÏ ÄÁ 

0ÌÁÔÉÎÉɊȠ 

ΦȢÓÃÁÎÄÁÌÏÓÁ ÁÐÐÁÒÅ ÐÏÉ ÌÁ ÐÒÅÔÅÓÁ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ ÓÔÅÓÓÁ ÃÈÅ ÖÅÎÇÁÎÏ ÃÁÍÂÉÁÔÅ ÌÅ ./)& ÐÅÒ ÒÉÓÏÌÖÅÒÅ É ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉ ÄÉ ÑÕÁÌÃÕÎÏȠ ÒÉÓÕÌÔÁ ÏÖÖÉÏ ÉÎÖÅÃÅ ÃÈÅ É ÔÉÆÏÓÉ ÖÏÇÌÉÁÎÏ ÅÓÕÌÔÁÒÅ ÐÅÒ ÕÎÁ ÐÒÏÄÅÚÚÁ ÄÉ 

"ÕǟÏÎ Ï ÄÉ )ÂÒÁÈÉÍÏÖÉÃ Å ÎÏÎ ÐÅÒ ÕÎÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÌÌȭÁÖÖÏÃÁÔÏ ÄÉ "ÉÁÍÏÎÔÅȠ 

ΧȢÎÅÓÓÕÎÁ ÐÒÅÓÁ ÄÉ ÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ ÓÕÌÌȭÅÎÎÅÓÉÍÏ ÓÃÁÎÄÁÌÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ-ÓÃÏÍÅÓÓÅ Å ÎÅÓÓÕÎÁ ÃÏÎÔÒÏÍÉÓÕÒÁ ÁÄÏÔÔÁÔÁ ÐÅÒ ÃÅÒÃÁÒÅ ÄÉ ÅÖÉÔÁÒÅ ÉÌ ÒÉÐÅÔÅÒÓÉ ÄÉ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÉ ÓÉÍÉÌÉ ɉÅ Á ÔÁÌÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÏ 

ÏÃÃÏÒÒÅÒÅÂÂÅ ÁÎÃÈÅ ÖÁÌÕÔÁÒÅ ÓÅÒÅÎÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÏÒÔÁÔÁ ÄÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÏÇÇÅÔÔÉÖÁɊȠ 

ΨȢÅ ÁÎÃÏÒÁ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É ÔÉÆÏÓÉ Ãȭî ÌÁ ÃÏÎÄÁÎÎÁ ÓÅÎÚÁ ÓÅ Å ÓÅÎÚÁ ÍÁ ÄÅÌÌȭÁÓÓÕÒÄÁ ÓÃÅÌÔÁ ÄÉ ÎÏÎ ÇÉÏÃÁÒÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ɉÒÅÃÕÐÅÒÁÔÁ ÐÏÉ ÉÎ ÐÉÅÎÏ ÉÎÖÅÒÎÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÎÏÔÔÕÒÎÁ 

ÉÎÆÒÁÓÅÔÔÉÍÁÎÁÌÅ ÐÏÃÏ ÐÒÉÍÁ ÄÉ .ÁÔÁÌÅɊ ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÁ ÃÈÅ ÌÅ ÒÉÕÎÉÏÎÉ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ ! ÎÏÎ ÓÉÁÎÏ ÐÉĬ ÒÉÄÏÔÔÅ Á ÕÎ ÍÅÒÏ ÃÏÎÇÒÅÓÓÏ ÄÉ ȰÁÖÖÏÃÁÔÉȱ ÃÈÅ ÉÎÔÅÎÄÏÎÏ ÔÕÔÅÌÁÒÅ ÇÌÉ 

ÉÎÔÅÒÅÓÓÉ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ Á ÄÁÎÎÏ ÄÅÌÌÅ ÁÌÔÒÅȟ ÍÁ ÓÉÁÎÏ ÄÉ ÎÕÏÖÏ ÌÅ ÒÉÕÎÉÏÎÉ ÄÅÉ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉ ÅȾÏ ÌÏÒÏ ÄÅÌÅÇÁÔÉ ÃÈÅ ÐÁÒÌÉÎÏ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏ Å ÃÈÅ ÃÅÒÃÈÉÎÏ ÄÉ ÒÉÓÏÌÖÅÒÅ ÉÎÓÉÅÍÅ É ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÅÓÉÓÔÅÎÔÉ ÉÎ 

ÕÎ ÃÌÉÍÁ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ Å ÍÕÔÕÁÌÉÔÛȢ 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 0ÅÔÒÕÃÃÉȟ ,Á ÒÉÎÇÒÁÚÉÁÍÏ ÐÅÒ É ÓÕÏÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÓÕÌ ÃÁÌÃÉÏȟ ÄÅÔÔÁÔÉ ÒÉÔÅÎÉÁÍÏ ÄÁÌÌȭÁÍÏÒÅ ÃÈÅ ,ÅÉ ÎÕÔÒÅ ÐÅÒ ÑÕÅÓÔÏ ÓÐÏÒÔ Å ,Á ÉÎÖÉÔÉÁÍÏ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÉÎ ÑÕÅÓÔÁ ÍÅÒÉÔÏÒÉÁ ÏÐÅÒÁ ÃÈÅ ÓÅ 

ÃÉ ÖÉÅÎÅ ÃÏÎÓÅÎÔÉÔÏ ÕÎ ÐÁÒÁÇÏÎÅ ÉÒÒÉÖÅÒÅÎÔÅ ÆÁÎÎÏ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ #/.) ÉÌ Ȱ.ÁÐÏÌÉÔÁÎÏȱ ÄÅÌÌÏ ÓÐÏÒÔȢ 

!ÕÇÕÒÉ ÄÕÎÑÕÅ ÐÅÒ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ )ÔÁÌÉÁÎÏ Å ÌȭÁÓÓÉÃÕÒÁÚÉÏÎÅ ÃÈÅ É ÔÉÆÏÓÉ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉ ,Å ÓÁÒÁÎÎÏ ÖÉÃÉÎÉ Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÁÎÎÏ ÉÌ ÌÏÒÏ ÐÌÕÒÉÅÎÎÁÌÅ ÉÍÐÅÇÎÏ ÐÅÒ ÒÉÓÏÌÖÅÒÅ É ÔÁÎÔÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÁÎÃÏÒÁ ÁÐÅÒÔÉȢ 

         )Ì #ÏÎÓÉÇÌÉÏ $ÉÒÅÔÔÉÖÏ 
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-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÓÕÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌÌÏ ÄȭÉÎÔÅÓÁ 

ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÏ &)333# 

2ÉÓÕÌÔÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÏ ÐÒÏÃÅÄÅÒÅ ÁÌÌȭÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎÃÒÅÔÁ ÄÅÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÌÏ ÄȭÉÎÔÅÓÁ ÓÏÔÔÏÓÃÒÉÔÔÏ ÉÎ ÄÁÔÁ ΤΣȾΡΨȾΤΡΣΣȠ 

ÁɊ ÎÏ ÁÌÌÅ ÇÁÂÂÉÅ ÐÅÒ ÇÌÉ ÏÓÐÉÔÉ ÃÏÎ ÁÄÅÇÕÁÔÁ ÒÉÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÓÅÔÔÏÒÉ ÄÅÄÉÃÁÔÉ 

ÂɊ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛ ÄÅÌ ÒÉÌÁÓÃÉÏ ÉÎ ÔÅÍÐÉ ÒÁÐÉÄÉ ÄÅÌÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ 

ÃɊ ÖÅÒÉǢÃÁ ÄÅÌÌȭÁÖÖÅÎÕÔÁ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕǣÃÉ ɉÄÉÐÁÒÔÉÍÅÎÔÉɊ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ 

ÄɊÃÒÅÁÚÉÏÎÅ ÉÎÇÒÅÓÓÉ ÄÅÄÉÃÁÔÉ ÐÅÒ É ÐÏÓÓÅÓÓÏÒÉ ÄÉ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏȠ 

- ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÉÌÅ ÕÎÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÄÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ Á ÐÒÅÓÃÉÎÄÅÒÅ ÄÁÌÌȭÅÖÅÎÔÕÁÌÅ ÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÌÅÇÇÅ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏȡ ÕÒÇÅÎÔÅ ÌÁ ÒÉÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÏÂÓÏÌÅÔÉ ÅȾÏ ÌÁ 

ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÎÕÏÖÉ ÓÔÁÄÉȠ 

- ÎÅÃÅÓÓÉÔÛ ÄÉ ÏÍÏÇÅÎÅÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ Å ÒÅÇÏÌÅ ÐÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÄÉ ÃÏÎÃÅÒÔÏ ÃÏÎ ÌÅ ÁÌÔÒÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÅ ɉÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ Ï ÍÅÎÏ ÄÉ ÉÎÔÒÏÄÕÒÒÅ ÏÍÂÒÅÌÌÉ ɀ ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌÅ 

ÐÅÒÑÕÉÓÉÚÉÏÎÉ ÁÉ ÐÏÓÓÅÓÓÏÒÉ ÄÉ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ ɀ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÚÉÏÎÅ - ÌȭÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÔÒÉÓÃÉÏÎÉ ɀ ÉÌ ÐÒÅÚÚÏ ÄÅÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ ȰÏÓÐÉÔÉȱɊȠ 

- ÖÅÒÉǢÃÁ ÄÅÌÌÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÐÒÁÔÉÃÁÔÁ ÄÁÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÉÎ ÔÅÍÁ ÄÉ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏȡ ÎÏ Á ÕÎÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÓÏÌÏ ÄÉ ÓÃÈÅÄÁÔÕÒÁ ÅȾÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅȢ 3É Á ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÄÉ ÁÇÅÖÏÌÁÚÉÏÎÉ ÐÅÒ É ÔÉÆÏÓÉȟ 

ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÁÌÉ ÇÅÓÔÉÔÅ ÄÁÌÌÁ ,ÅÇÁȠ 

- ÒÉÐÏÒÔÁÒÅ É ÔÉÆÏÓÉ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅ Å ÂÁÍÂÉÎÉ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÚÉÏÎÉȠ ÎÏ Á ÕÎ ÅÃÃÅÓÓÉÖÏ ȰÓÐÅÚÚÁÔÉÎÏȱ ÔÖ Å ÁÌ ÃÏÎÔÅÓÔÕÁÌÅ ÃÁÒÏ-ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ ÃÈÅ 

ÃÁÕÓÁÎÏ ÄÉ ÆÁÔÔÏ ÌÁ ÄÅÓÅÒÔÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ɉÖÅÄÉ ÏÔÔÁÖÉ ÄÉ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁɊȠ 

- ÔÒÏÖÁÒÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅ ÐÅÒ ÎÏÎ ÌÉÍÉÔÁÒÓÉ Á ÕÎÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÄÉ ÐÒÅÖÅÎÚÉÏÎÅ Å ÒÅÐÒÅÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÍÁ ÐÅÒ ÐÏÔÅÒ ÐÒÏÃÅÄÅÒÅ ÁÎÃÈÅ Á ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÉÄÏÎÅÅ ÄÉ 

ÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȢ 
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.Å×Ó ÄÁÌÌȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÓÕÌÌÅ -ÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ 3ÐÏÒÔÉÖÅ 

ÆÏÎÔÅ  -  ×××ȢÏÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏÓÐÏÒÔȢÉÎÔÅÒÎÏȢÉÔ 

#ÁÌÃÉÏȡ ÐÉĬ ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÉ ÔÉÆÏÓÉ Å ÓÅÍÐÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌͻÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ  

3ÅÍÐÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ ÐÅÒ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏ Å ÐÉĬ ÓÅÒÖÉÚÉ ÁÉ ÔÉÆÏÓÉȢ 3ÏÎÏ ÑÕÅÓÔÉ ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ǢÓÓÁÔÉ ÎÅÌÌÁ ÓÅÄÕÔÁ ÏÄÉÅÒÎÁ ÄÅÌÌȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ 

.ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÓÕÌÌÅ -ÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ 3ÐÏÒÔÉÖÅȢ0ÒÅÓÏ ÁÔÔÏ ÄÅÇÌÉ ÏÔÔÉÍÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÒÁÇÇÉÕÎÔÉ ÎÅÌÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÄÅÌÌÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÔÉ ÄÁÉ ÄÁÔÉ 

ÅÌÁÂÏÒÁÔÉ ÄÁÌ #ÅÎÔÒÏ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÉ )ÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÓÕÌÌÅ -ÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ 3ÐÏÒÔÉÖÅ ÄÅÌÌȭ5ǣÃÉÏ /ÒÄÉÎÅ 0ÕÂÂÌÉÃÏȟ ÃÈÅ ÓÁÒÁÎÎÏ ÒÅÓÉ ÎÏÔÉ ÎÅÉ ÐÒÏÓÓÉÍÉ ÇÉÏÒÎÉȟ 

ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÅ ÈÁ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÏ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÍÉÓÕÒÅ ÃÈÅ ÁÐÒÏÎÏ ÕÎ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÄÉ ÓÅÍÐÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÎÅÌÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ Å ÄÉ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÎÅÇÌÉ 

ÓÔÁÄÉȢ )Ì ÐÒÉÍÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏȟ ÒÅÃÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÒÉÃÈÉÅÓÔÏ ÄÁÌÌÁ ,ÅÇÁ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÉ ÓÅÒÉÅ ! - Å ÇÉÛ ÁÐÐÒÏÖÁÔÏ - ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÕÎ ȰÃÁÒÎÅÔ ÅÌÅÔÔÒÏÎÉÃÏ ÄÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉȱ ÃÈÅ ÌÅ 

ÓÏÃÉÅÔÛ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ ÄÉ ÉÍÐÒÅÓÁȟ ÐÏÔÒÁÎÎÏ ÁÄÏÔÔÁÒÅ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁ ÓÕÂÉÔÏ Å ÓÉÎÏ ÁÌÌÁ ǢÎÅ ÄÉ ÑÕÅÓÔÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȢ )Ì 

ÃÁÒÎÅÔȟ ÉÎ ÁÌÔÒÅ ÐÁÒÏÌÅ ÕÎ ÇÒÕÐÐÏ ÄÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ ÃÁÒÉÃÁÔÉ ÓÕ ÕÎÁ ÃÁÒÄ ÅÌÅÔÔÒÏÎÉÃÁȟ ÒÉÓÐÅÔÔÁ ÐÉÅÎÁÍÅÎÔÅ ÌÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÄÉ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁȟ ÈÁ ÃÁÒÁÔÔÅÒÅ ÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÅȟ 

ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÌÅ ÓÏÌÅ ÐÁÒÔÉÔÅ ÃÁÓÁÌÉÎÇÈÅ Å ÒÉÓÐÏÎÄÅ ÁÌÌȭÅÓÉÇÅÎÚÁ ÄÉ ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÁÌ ÍÁÓÓÉÍÏ É ÃÁÎÁÌÉ ÄÉ ÖÅÎÄÉÔÁ ÄÅÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ ÅÄ É ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÛ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ 

ÄÅÌÌÅ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅ ÓÁÎÅȟ ÖÏÌÕÔÉ ÄÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÏ #ÁÎÃÅÌÌÉÅÒÉȢ ,ȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏȟ ÃÈÅ ÈÁ ÁÐÐÒÏÖÁÔÏ ÉÌ ÆÁÃ-ÓÉÍÉÌÅ Á ÃÕÉ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÄÏÖÒÁÎÎÏ ÃÏÎÆÏÒÍÁÒÓÉȟ ÈÁ 

ÒÁÃÃÏÍÁÎÄÁÔÏ ÁÌÌÅ ÓÔÅÓÓÅ ÄÉ ÁÄÏÔÔÁÒÅ ÍÉÓÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÅ ÃÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÎÏ É ÔÉÆÏÓÉ ÎÅÌÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÔÁÌÅ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏȟ ÓÅÃÏÎÄÏ ÌÏÇÉÃÈÅ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ Å ÎÏÎ ÓÏÌÏ 

ÄÉ ÍÅÒÁ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅȢ %ȭ ÓÔÁÔÏ ÉÎÏÌÔÒÅ ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÕÎ ÇÒÕÐÐÏ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ ÒÉÓÔÒÅÔÔÏ ÃÈÅȟ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÓÓÉÍÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÛ ÉÌ ÐÁÃÃÈÅÔÔÏ ÄÉ ÍÉÓÕÒÅ 

ÄÉ ÓÅÍÐÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÐÅÒ É ÍÉÎÏÒÉȟ Å ÌȭÕÓÏ ÄÅÌÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏȢ .ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÉ ÄÉÁÌÏÇÏ ÃÏÎ É 

ÔÉÆÏÓÉȟ Ìȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÈÁ ÉÎÏÌÔÒÅ ÁÃÃÏÌÔÏ ÌÁ ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ ÄÅÌÌÁ 3ÏÃÉÅÔÛ 3ÐÏÒÔÉÖÁ !ÎÃÏÎÁ ΣΫΡΧ ɀ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÁ ÉÎ ÐÁÓÓÁÔÏ ÄÁ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÄÉÖÉÅÔÉ ÄÉ ÔÒÁÓÆÅÒÔÁ ɀ ÄÉ 

ÒÉÁÍÍÅÔÔÅÒÅ É ÐÒÏÐÒÉ ÔÉÆÏÓÉ ÁÌ ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁȟ ÐÒÅÎÄÅÎÄÏ ÁÔÔÏ ÄÅÌÌȭÉÍÐÅÇÎÏ ÄÅÉ ÄÉÒÉÇÅÎÔÉ ÄÅÌ #ÌÕÂȟ ÄÉ ÇÁÒÁÎÔÉÒÅȟ ÃÏÎ ÓÐÅÃÉǢÃÈÅ ÍÉÓÕÒÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÅȟ ÌÅ ÔÒÁÓÆÅÒÔÅ ÉÎ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÄÅÉ ÐÒÏÐÒÉ ÔÉÆÏÓÉȢ ,ȭ/ÒÇÁÎÉÓÍÏ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÅ ÈÁ ÉÎǢÎÅ ÐÒÅÓÏ ÁÔÔÏ ÃÏÎ ÓÏÄÄÉÓÆÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÏÖÖÅÄÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 'ÉÕÄÉÃÅ 

3ÐÏÒÔÉÖÏ ÃÈÅ ÈÁ ÉÎǨÉÔÔÏ ÌÁ ÓÑÕÁÌÉǢÃÁ Á ÖÉÔÁ ÄÉ ÕÎ ÔÅÓÓÅÒÁÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ 2ÅÁÌ #ÏÌÌÉÁÎÏ ΤΡΡΫȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ ÄÉ ÕÎÁ ÇÒÁÖÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎÅ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ 

ÄÅÌÌȭÁÒÂÉÔÒÏȢ 
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,Á ,ÅÇÁ ÄÉ ! ÎÏÎ ÓÁ ÃÈÅ Á ÇÅÎÎÁÉÏ ÆÁ ÆÒÅÄÄÏ ȡ ΤΣ ÎÏÔÔÕÒÎÅ ÉÎ ΣΫ 
ÇÉÏÒÎÉ 

ÄÉ &ÁÂÉÏ -ÏÎÔÉ  -  #ÏÒÒÉÅÒÅ ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÁ ɍΧή ÇÅÎȢ ΨΦΧΨɎ 

 ), #!3/ ȡ 3ÕÌ ÐÒÁÔÏ ÇÈÉÁÃÃÉÁÔÏ ÄÉ 3ÁÎ 3ÉÒÏ ÐÒÅÖÉÓÔÅ ÁÎÃÈÅ ÄÕÅ ÇÁÒÅ ÄÉ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ ÎÅÌÌÏ ÓÐÁÚÉÏ ÄÉ ΨΪ ÏÒÅ ɍÏÇÇÉ Å ÄÏÍÁÎÉɎ ÃÏÎ ÉÎÉÚÉÏ ÁÌÌÅ ΨΧ ȡ ÏÒÄÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÔÖ Ȣ 

#ÏÒÒÉÅÒÅ ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÁ ɀ Χή ÇÅÎÎÁÉÏ ΨΦΧΨ ɀ -),!./ ȡ )ÍÐÅÇÎÁÔÉ ÎÅÌÌÁ ÄÉÆÅÓÁ Á ÏÌÔÒÁÎÚÁ ÄÉ ,ÏÔÉÔÏȟ ÃÏÎÄÁÎÎÁÔÏ ÄÁÌ ÔÒÉÂÕÎÁÌÅ ÄÉ .ÁÐÏÌÉ Å ÉÎ ÃÏÒÓÁ ÐÅÒ ÌÁ ÖÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÚÁȟ ÏÃÃÕÐÁÔÉ 

ÎÅÌÌÁ ÌÏÔÔÁ ÃÏÎÔÒÏ #ÏÎÉ Å &ÉÇÃ ÎÅÌ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÒÅ É ÄÏÐÐÉ ÉÎÃÁÒÉÃÈÉ Å ÉÎ ÔÅÌÅÆÏÎÁÔÅ ÔÕÔÔȭÁÌÔÒÏ ÃÈÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÉȟ É ÖÅÒÔÉÃÉ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ ÈÁÎÎÏ ÄÉÍÅÎÔÉÃÁÔÏ ÃÈÅ Á ÇÅÎÎÁÉÏ ÄÉ ÓÏÌÉÔÏ ÆÁ 

ÆÒÅÄÄÏȢ % ÃÈÅȟ ÄÏÐÏ ÕÎ ÉÎÖÅÒÎÏ ÉÎÓÏÌÉÔÁÍÅÎÔÅ ÍÉÔÅȟ ÓÉ î ÖÅÒÉǢÃÁÔÏ ÎÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ÇÉÏÒÎÉ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌÅ ÁÂÂÁÓÓÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ  

3ÏÌÔÁÎÔÏ ÃÏÓý ÓÉ ÐÕĔ ÓÐÉÅÇÁÒÅ ÉÌ ÆÁÔÔÏ ÃÈÅ -ÉÌÁÎ Å )ÎÔÅÒ ÓÉÁÎÏ ÃÏÓÔÒÅÔÔÅ Á ÇÉÏÃÁÒÅ ÓÔÁÓÅÒÁ Å ÄÏÍÁÎÉȟ Á ÄÉÓÔÁÎÚÁ ÄÉ ΤΦ ÏÒÅȟ ÓÕÌÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ÃÁÍÐÏ ɍÇÈÉÁÃÃÉÁÔÏɎȟ ÇÌÉ ÏÔÔÁÖÉ ÄÉ #ÏÐÐÁ 

)ÔÁÌÉÁ ÁÌÌÅ ΤΣȟ ÃÏÎ ÉÌ ÒÉÓÃÈÉÏ ÄÉ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉ Å ÒÉÇÏÒÉ ÐÒÏÓÓÉÍÉ ÁÌÌÁ ÍÅÚÚÁÎÏÔÔÅȢ % ÁÎÃÏÒÁȡ ÄÁÌ Ω ÁÌ ΤΤ ÇÅÎÎÁÉÏȟ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÐÒÅÖÉÓÔÅ ÃÉÎÑÕÅ ÐÁÒÔÉÔÅ Á 3ÁÎ 3ÉÒÏȡ )ÎÔÅÒ ɀ 0ÁÒÍÁȠ 

-ÉÌÁÎ ɀ )ÎÔÅÒȠ ÌÅ ÄÕÅ ÇÁÒÅ ÄÅÇÌÉ ÏÔÔÁÖÉ ÄÉ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ Å )ÎÔÅÒ ɀ ,ÁÚÉÏȢ #ÈÅ ÓÉ ÐÕÎÔÉ ÓÕÌ ÄÅÒÂÙ ÉÎ ÎÏÔÔÕÒÎÁ ÃÉ ÐÕĔ ÓÔÁÒÅȟ ÉÌ ÒÅÓÔÏ î ÕÎ ÐÁÌÅÓÅ ÁÔÔÁÃÃÏ ÁÌ ÂÕÏÎÓÅÎÓÏȟ ÃÏÓÉ ÃÏÍÅ ÉÌ 

ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏȟ ÃÈÅ ÐÒÅÖÅÄÅ ÄÁ ÏÇÇÉ ÁÌ Χ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ÖÅÎÔÕÎÏ ÐÁÒÔÉÔÅ ÉÎ ÎÏÔÔÕÒÎÁȟ Å ÄÉ ÑÕÅÓÔÅ ΣΫ ÁÌ .ÏÒÄȟ ÔÒÁ "ÅÒÇÁÍÏȟ -ÉÌÁÎÏȟ 4ÏÒÉÎÏ ɍÑÕÁÔÔÒÏ ÉÎ ÄÉÅÃÉ ÇÉÏÒÎÉ ÐÅÒ ÌÁ *ÕÖÅɎ Ï 

.ÏÖÁÒÁȢ  

,ȭÁÓÐÅÔÔÏ ÐÉĬ ÓÃÏÎÃÅÒÔÁÎÔÅ î ÃÈÅ ÑÕÅÓÔÁ ÓǢÄÁ ÁÌ ÂÕÏÎÓÅÎÓÏ ÓÉ ÔÒÁÓÃÉÎÁ ÄÁ ÁÎÎÉȢ )Ì ΤΡ ÄÉÃÅÍÂÒÅ ΤΡΡΫȟ )ÎÔÅÒ ɀ ,ÁÚÉÏ ÅÒÁ ÓÔÁÔÁ ÇÉÏÃÁÔÁ ÄÉ ÎÏÔÔÅ ÃÏÎ Ϋ/ ÓÏÔÔÏÚÅÒÏȢ -Á ÐÉĬ ÌÁ 

,ÅÇÁ ÖÉÅÎÅ ÃÒÉÔÉÃÁÔÁ Å ÐÉĬ ÃÈÉ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÉÎÓÉÓÔÅ ÎÅÌ ÐÉÅÇÁÒÓÉ ÁÉ ÄÉËÔÁÔ ÄÅÌÌÅ ÔÖ ÃÈÅ ÄÅÔÅÎÇÏÎÏ ÕÎ ÐÏÔÅÒÅ ÁÓÓÏÌÕÔÏȟ ÖÉÓÔÏ ÃÈÅ ÌÁ ÖÅÎÄÉÔÁ ÄÅÉ ÄÉÒÉÔÔÉ ÃÏÎÓÅÎÔÅ ÁÉ ÃÌÕÂ ÄÉ 

ÓÏÐÒÁÖÖÉÖÅÒÅȢ ,ȭ!ÓÓÏÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉ ÁÖÅÖÁ ÔÅÎÔÁÔÏ ÄÉ ÏÐÐÏÒÓÉȟ ÐÏÉ ÈÁ ÁÃÃÅÔÔÁÔÏ ÌÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅȟ ÎÏÎ ÓÉ ÓÁ ÓÅ ÐÅÒ ÌÁ ÆÏÒÚÁ ÄÅÌÌÁ ÃÏÎÔÒÏÐÁÒÔÅ Ï ÓÅ ÐÅÒÃÈî ÔÕÔÔÉ ÔÅÎÇÏÎÏ ÆÁÍÉÇÌÉÁȢ % ÌÁ 

ΤΣ! ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÓÁÒÛ ÉÎ ÎÏÔÔÕÒÎÁ ɍΥΣ ÇÅÎÎÁÉÏ ɀ Τ ÆÅÂÂÒÁÉÏɎȢ  

)Ì ÄÅÒÂÙ ÄÉ -ÉÌÁÎÏ ÇÁÒÁÎÔÉÓÃÅ ÌȭÅÓÁÕÒÉÔÏ ÄÉ ÇÉÏÒÎÏ Å ÄÉ ÎÏÔÔÅ Å ÐÅÒ ÑÕÅÓÔÏ ÎÏÎ ÆÁ ÔÅÓÔÏȢ -Á î ÅÖÉÄÅÎÔÅ ÃÈÅ ÕÎÁ ÓÉÍÉÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ ÎÏÔÔÕÒÎÁ ÇÁÒÁÎÔÉÓÃÅ ÓÔÁÄÉ ÍÅÚÚÉ ÖÕÏÔÉ 

ɍÌÏ ÓÉ ÎÏÔÁ ÁÎÃÈÅ ÉÎ ÔÖɎȟ ÁÌ ÄÉ ÌÛ ÄÅÌÌÅ ÔÒÉÏÎÆÁÌÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÈÅ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÓÔÕÄÉ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ Å ÄÅÌ ÃÁÓÏ ÓÐÅÃÉǢÃÏ ÄÅÌÌÏ *ÕÖÅÎÔÕÓ ÓÔÁÄÉÕÍȟ ÃÈÅ î ÓÅÍÐÒÅ ÅÓÁÕÒÉÔÏȢ 3ÉÃÃÏÍÅ ÉÌ ÔÒÁÇÕÁÒÄÏ 

ǢÎÁÌÅ î ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ ÓÖÕÏÔÁÒÅ ÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÐÅÒ ÒÉÅÍÐÉÒÅ É ÓÁÌÏÔÔÉȟ ÃÏÓÉ ÌÅ ÔÖ ÐÁÇÈÅÒÁÎÎÏ ÁÎÃÏÒÁ ÄÉ ÐÉĬȟ ÃÉ ÓÏÎÏ ÏÔÔÉÍÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÒÉÕÓÃÉÒÅ ÎÅÌÌȭÉÍÐÒÅÓÁȢ % ÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÃÈÉ ÖÁ ÁÌÌÏ 

ÓÔÁÄÉÏ ÄÉ ÎÏÔÔÅ Á ÇÅÎÎÁÉÏ ÐÕĔ ÓÅÍÐÒÅ ÓÐÅÒÁÒÅ ÄÉ ÁÍÍÁÌÁÒÓÉȢ 1ÕÅÌÌÏ ÃÈÅ î ÓÏÒÐÒÅÎÄÅÎÔÅ î ÃÈÅ É ÃÌÕÂ ÎÏÎ ÐÅÎÓÁÎÏ ÁÉ ÒÉÓÃÈÉ ÌÅÇÁÔÉ ÁÇÌÉ ÉÎÆÏÒÔÕÎÉ ÄÅÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉȟ ÃÈÅ ÄÏÖÒÅÂÂÅ 

ÅÓÓÅÒÅ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÐÒÉÍÁÒÉÏȟ ÎÏÎ ÓÏÌÏ ÐÅÒ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÒÅ ÌÁ ÓÁÌÕÔÅ ÄÅÉ ÐÒÏÐÒÉ ÔÅÓÓÅÒÁÔÉȟ ÍÁ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÕÎ ÓÅÍÐÌÉÃÅ ÃÁÌÃÏÌÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏȢ ) ÐÁÒÁÇÏÎÉ ÃÏÎ ÑÕÁÎÔÏ ÁÖÖÉÅÎÅ ÉÎ 

)ÎÇÈÉÌÔÅÒÒÁ ÁÐÐÁÉÏÎÏ ÄÅÌ ÔÕÔÔÏ ÉÍÐÒÏÐÒÉȡ ÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÄÅÌÌÁ 0ÒÅÍÉÅÒ ,ÅÁÇÕÅ ÓÏÎÏ ÉÌ ÍÅÇÌÉÏ ÃÈÅ ÓÉ ÐÏÓÓÁ ÉÍÍÁÇÉÎÁÒÅ Å ÓÉ ÇÉÏÃÁ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÎÅÌ ×ÅÅËÅÎÄ ɍÌÁ ÇÁÒÁ ÄÅÌ 

ЁЁ-ÏÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔЂЂɎȢ ,Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Å #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁȟ ÉÎÖÅÃÅȟ ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅ ÅÓÁÔÔÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÃÒÉÔÅÒÉÏ ÃÏÎ ÉÌ ÑÕÁÌÅ ÖÉÅÎÅ ÇÕÉÄÁÔÁ ÌÁ ,ÅÇÁȢ  

)Î ÁÔÔÅÓÁ ÄÅÌ ÃÏÍÍÉÓÓÁÒÉÏȢ  
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 ɉ!.3!Ɋ - 2/-!ȟ ΣΤ '%. ɀ 5Î ÐÒÅÓÉÄÉÏ ÄÉ ÌÅÇÁÌÉÔÛ ÉÎ ÄÉÆÅÓÁ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ Å ÄÅÌÌÏ ÓÐÏÒÔȟ ÍÁ ÁÌÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ÔÅÍÐÏ ͼÕÎÏ ÓÐÏÎÓÏÒ ÄÉ ÖÁÌÏÒÉ ÐÏÓÉÔÉÖÉͼȢ .ÅÌÌͻ ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÏÄÉÅÒÎÏ ÎÅÌÌÁ ÓÅÄÅ 

ÄÅÌÌÁ &ÉÇÃ ÃÏÎ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 'ÉÁÎÃÁÒÌÏ !ÂÅÔÅȟ ÐÒÉÍÁ ÕÓÃÉÔÁ ÐÕÂÂÌÉÃÁ ÄÏÐÏ ÌÁ ÒÅÃÅÎÔÅ ÎÏÍÉÎÁ Á ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌͻ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÏ ÄÅÇÌÉ )ÎÔÅÒÎÉ ÓÕÌÌÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ 

ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ 2ÏÂÅÒÔÏ 3ÇÁÌÌÁ ÈÁ ÖÏÌÕÔÏ ÉÎÄÉÃÁÒÅ ÌÅ ÌÉÎÅÅ Å ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÃÈÅ ÇÕÉÄÅÒÁÎÎÏ ÌÁ ÓÕÁ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÁÌ ÖÅÒÔÉÃÅ ÄÅÌÌͻÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÃÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ Å ÒÅÇÏÌÁ ÌÅ ÍÉÓÕÒÅ ÄÉ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÎÅÇÌÉ 

ÓÔÁÄÉȢ 

5ÎͻÏÒÁ ÄÉ ÃÏÌÌÏÑÕÉÏ ɉÐÒÅÓÅÎÔÉ ÉÌ ÄÉÒÅÔÔÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅÌÌÁ &ÉÇÃ 6ÁÌÅÎÔÉÎÉȟ ÉÌ ÓÅÇÒÅÔÁÒÉÏ ÆÅÄÅÒÁÌÅ $É 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÏ Å ÉÌ ÄÉÒÉÇÅÎÔÅ ÄÅÌ 6ÉÍÉÎÁÌÅ  -ÁÓÓÕÃÃÉɊ ÎÅÌ ÑÕÁÌÅ î ÓÔÁÔÏ ÒÉÎÎÏÖÁÔÏ ÌͻÉÍÐÅÇÎÏ Á 

ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÒÅ ÏÇÎÉ ÆÏÒÍÁ ÄÉ ÖÉÏÌÅÎÚÁ Å Á ÒÁǟÏÒÚÁÒÅ ÌÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁ ÆÏÒÚÅ  

ÄÅÌÌͻÏÒÄÉÎÅ Å ÍÏÎÄÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏȢ 

-Á ÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇ Á ÖÉÁ !ÌÌÅÇÒÉ î ÓÔÁÔÏ ÁÎÃÈÅ ÌͻÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÐÅÒ ÒÉÌÁÎÃÉÁÒÅ ÕÎ ÌÁÖÏÒÏ ÃÏÍÕÎÅ ÃÈÅ ÒÉÇÕÁÒÄÉ ÌͻÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÌÌÁ 4ÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ 4ÉÆÏÓÏȟ É ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÃÏÎ ÌÅ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅȟ ÌÁ ÄÉǟÕÓÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÓÐÏÒÔÉÖÁ 

ÃÈÅ ÅÓÁÌÔÉ É ÖÁÌÏÒÉ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÁÌÉÔÛ Å ÄÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏȟ ÃÏÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÒÅÁÌÔÛ ÇÉÏÖÁÎÉÌÅȢ 

0ÒÉÍÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ ÄÅÌÌÅ 2ÅÌÁÚÉÏÎÉ ÅÓÔÅÒÎÅ ÄÅÌ 6ÉÍÉÎÁÌÅȟ ÑÕÉÎÄÉ ÁÌ ÖÅÒÔÉÃÅ ÄÅÌÌÁ 0ÏÌÉÚÉÁ ÓÔÒÁÄÁÌÅȟ 2ÏÂÅÒÔÏ 3ÇÁÌÌÁ î ÓÔÁÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÏ ÄÉ ÒÅÃÅÎÔÅ ÎÕÏÖÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌͻ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÏ 

ÄÅÇÌÉ )ÎÔÅÒÎÉ Å ÈÁ ÐÒÅÓÉÅÄÕÔÏ ÉÅÒÉ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅ ÄÅÌÌͻÏÒÇÁÎÉÓÍÏȢ 

! ÃÏÎÆÅÒÍÁ ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÅÔÔÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÌÁ ÆÅÄÅÒÃÁÌÃÉÏ 3ÇÁÌÌÁ ÓÁÒÛ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÏÍÁÎÉ Á #ÏÖÅÒÃÉÁÎÏ ÁÌÌͻÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ 0ÒÏ ÉÎ ÔÅÍÁ ÄÉ ÆÒÏÄÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅ Å ÐÁÒÔÅÃÉÐÅÒÛ ÌÕÎÅÄý ΤΥ ÇÅÎÎÁÉÏ ÁÌ 

3ÅÍÉÎÁÒÉÏ ÄÉ ÁÇÇÉÏÒÎÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒ É ÄÅÌÅÇÁÔÉ Å É ÖÉÃÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉ ÁÌÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÄÅÌÌÅ  

ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÓÅÒÉÅ ! Å ÄÉ ÓÅÒÉÅ "Ȣ 

 ͼ,Á ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏȟ ÃÈÅ ÒÉÍÁÎÅ ÉÌ ÃÁÒÄÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÎÅÌÌÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÄÏÖÒÛ ÅÓÓÅÒÅ ÕÌÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÁ ÄÁÉ ÃÌÕÂȟ ÎÅÌÌÁ ÄÉÒÅÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÖÅÒÏ Å ÐÒÏÐÒÉÏ ÓÅÒÖÉÚÉÏ 

ÐÅÒ ÉÌ ÔÉÆÏÓÏ Å ÎÏÎ ÓÏÌÔÁÎÔÏȟ ÃÏÍÅ ÐÅÒÁÌÔÒÏ ÁÃÃÁÄÕÔÏ ÓÏÌÏ ÉÎ ÐÏÃÈÉ ÃÁÓÉȟ ÃÏÍÅ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÉ ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉͼȢ  

#ÏÓÉ ÌÏ ÈÁ ÉÎÄÉÃÁÔÏ Ìͻ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÓÕÌÌÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÐÅÒ ÉÌ ΤΡΣΤȟ ÎÅÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅ ÄÅÌÌͻÁÎÎÏȟ ÐÒÅÓÉÅÄÕÔÁ ÄÁÌ 2ÏÂÅÒÔÏ 3ÇÁÌÌÁȟ ÒÅÃÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÏÍÉÎÁÔÏ ÁÌ ÖÅÒÔÉÃÅ 

ÄÅÌÌͻÏÒÇÁÎÉÓÍÏȢ .ÅÌÌͻÉÎÃÏÎÔÒÏ ÓÉ î ÃÏÎÄÉÖÉÓÁ ÌÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÔÒÁ ÔÕÔÔÉ É ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÄÅÌÌͻ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÐÅÒ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Å ÓÉ ÓÏÎÏ ÁÖÖÉÁÔÉ É ÌÁÖÏÒÉ ÐÅÒ ÄÅǢÎÉÒÅ ÌÅ ÒÅÇÏÌÅ ÐÅÒ ÌÁ 

ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ΤΡΣΤ-ΤΡΣΥȢ 

,ͻÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÅȟ ÄÏÐÏ ÁÖÅÒ ÐÒÅÓÏ ÁÔÔÏ ͼÃÏÎ ÓÏÄÄÉÓÆÁÚÉÏÎÅͼ ÄÅÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÉȟ ÃÈÅ ÖÅÒÒÁÎÎÏ ÒÅÓÉ ÎÏÔÉ ÁÌÌÁ ǢÎÅ ÄÅÌ ÇÉÒÏÎÅ ÄÉ ÁÎÄÁÔÁȟ ÈÁ ÄÅÃÉÓÏ ÕÎ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÓÕÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 

ÃÈÅ ÉÎÉÚÉÅÒÁÎÎÏ ÇÉÛ ÌÁ ÐÒÏÓÓÉÍÁ ÓÅÔÔÉÍÁÎÁ ÃÏÎ ÒÉÕÎÉÏÎÉ ÃÏÎ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÓÅÒÉÅ !ȟ " Å ,ÅÇÁ 0ÒÏȢ 

%ÌÅÍÅÎÔÏ ÃÏÎÄÉÖÉÓÏȟ ÓÐÉÅÇÁ Ìͻ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏȟ ͼï ÓÔÁÔÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÓÉÔÛ ÄÉ ÐÒÏÓÅÇÕÉÒÅ ÎÅÌÌÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÉ ÉÎÃÏÎÄÉÚÉÏÎÁÔÏ ÒÉÇÏÒÅ ÄÉ ÆÒÏÎÔÅ ÁÌÌÅ ÉÌÌÅÇÁÌÉÔÛȟ ÃÏÎ ÕÎ ÒÉÎÎÏÖÁÔÏ ÉÍÐÕÌÓÏ Á ÍÅÃÃÁÎÉÓÍÉ ÄÉ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ É ÔÉÆÏÓÉ ÃÈÅ ÐÏÓÓÁÎÏ ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÕÎÁ ÌÏÒÏ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÁÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏͼȢ 

)Î ÍÁÔÔÉÎÁÔÁ ÓÉ î ÐÏÉ ÒÉÕÎÉÔÏ ÉÌ #ÏÍÉÔÁÔÏ ÄÉ ÁÎÁÌÉÓÉ ÐÅÒ ÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÄÅÌÌÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÃÈÅ ÈÁ ͼÐÉÅÎÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÄÉÖÉÓÏ É ÎÕÏÖÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ǢÓÓÁÔÉ ÄÁÌÌͻ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏͼȢ .ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅ 

ÎÏÎ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÄÅÃÉÓÅ ÒÅÓÔÒÉÚÉÏÎÉ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÉ ÐÅÒ ÌÅ ÇÁÒÅ ÄÅÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÔÉÃÉȢ  

/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ȡ 4ÅÓÓÅÒÁ 4ÉÆÏÓÏ ÎÏÎ ÓÉÁ ÓÏÌÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ 

ÔÒÁÔÔÏ ÄÁÌÌȭ!ÎÓÁ ɍΧΨȾΦΧȾΨΦΧΨɎ 



9  

 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

'ÅÎ  -  -ÁÒ 

ΨΦΧΨ 

!ÂÏÄÉ Å ÕÎÁ ÎÕÏÖÁ ÉÄÅÁ ÄÉ ,ÅÇÁ  ЁЁ/ÒÇÏÇÌÉÏÓÉ ÄÉ ÅÓÓÅÒÅ ÄÉ ÓÅÒÉÅ "ЂЂ 

&ÁÂÉÏ -ÏÎÔÉ  -  #ÏÒÒÉÅÒÅ ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÁ ɍΦΪȾΦΧȾΨΦΧΨɎ 

ЅЅ3ÔÉÁÍÏ ÒÅÃÕÐÅÒÁÎÄÏ ÓÐÅÔÔÁÔÏÒÉ Å ÓÐÁÚÉÏȟ ÍÁ ÄÏÂÂÉÁÍÏ ÆÁÒÅ ÄÉ ÐÉĬІІ 

-ÉÌÁÎÏ  -  5ÎÁ "ÅÆÁÎÁ ÎÅÌ ÓÅÇÎÏ ÄÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ "Ȣ  6ÅÎÅÒÄÉ ÐÅÒ ÌȭÕÌÔÉÍÁ ÄÉ ÁÎÄÁÔÁ ÓÉ ÃÏÍÉÎÃÉÁ ÁÌÌÅ ΣΤȡΥΡ ɍ4ÏÒÉÎÏ-!ÌÂÉÎÏÌÅǟÅɎȟ ÐÏÉ ÏÔÔÏ ÇÁÒÅ ÁÌÌÅ ΣΧȟ ÕÎÁ ÁÌÌÅ ΣΪ ɍ6ÅÒÏÎÁ--ÏÄÅÎÁɎ Å 'ÒÏÓÓÅÔÏ-,ÉÖÏÒÎÏ ÁÌÌÅ ΤΡȡΦΧȢ  N ÕÎȭÁÌÔÒÁ ÄÅÌÌÅ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎÉ ÃÈÅ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁȟ !ÎÄÒÅÁ !ÂÏÄÉ Å ÉÌ ÓÕÏ ÓÔÁǟȟ ÇÕÉÄÁÔÏ ÄÁÌ ÄȢÇȢ 0ÁÏÌÏ "ÅÄÉÎȟ ÉÎÔÅÎÄÏÎÏ ÓÆÒÕÔÔÁÒÅȟ ÐÅÒ ÒÉÃÏÎÑÕÉÓÔÁÒÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÛȢ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȟ Ãȭî ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÉÎÔÏÒÎÏ ÁÌÌÁ ÓÅÒÉÅ "ȩ 

ЁЁ3ÔÁÎÎÏ ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÇÌÉ ÓÐÅÔÔÁÔÏÒÉ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ɍϹΤΩϷɎ Å ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÌÌÉ ÃÈÅ ÓÅÇÕÏÎÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÅ ÉÎ ÔÖȢ  $ÏÐÏ ÌȭÁÎÎÏ ÓÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÏ ÉÎ ÃÕÉ ÃȭÅÒÁÎÏ *ÕÖÅȟ .ÁÐÏÌÉ Å 'ÅÎÏÁ ɍΤΡΡΨȾΤΡΡΩɎȟ Ãȭî ÓÔÁÔÏ ÕÎ ÂÉÅÎÎÉÏ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ 

ÏÓÃÕÒÁÔÉ ÄÁÌÌÅ ÔÖȢ  /ÒÁ ÖÁ ÍÅÇÌÉÏȟ ÍÁ ÎÏÎ ÓÉÁÍÏ ÁÎÃÏÒÁ ÓÏÄÄÉÓÆÁÔÔÉȠ ÁÂÂÉÁÍÏ ÌÁ ÎÅÅÓÓÉÔÛ ÄÉ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ Á ÃÒÅÓÃÅÒÅȢ %Ä î ÐÅÒ ÑÕÅÓÔÏ ÃÈÅ ÃÅÒÃÈÉÁÍÏ ÄÉ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒÅ ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÓÐÁÚÉ ÌÉÂÅÒÉȟ ÐÒÏÖÁÎÄÏ Á ÓÍÁÒÃÁÒÃÉ ÄÁÌÌÁ !Ȣ  % ÐÅÒ 

ÐÁÒÌÁÒÅ ÄÉ ÆÕÔÕÒÏȟ ÅÎÔÒÏ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÓÅÔÔÉÍÁÎÁ ÄÉ ÆÅÂÂÒÁÉÏȟ ÉÎÔÅÎÄÉÁÍÏ ÌÁÎÃÉÁÒÅ ÉÌ ÂÁÎÄÏ ÐÅÒ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎÅ ÄÅÉ ÄÉÒÉÔÔÉ ÔÖ ÐÅÒ ÉÌ ÔÒÉÅÎÎÉÏ ΤΡΣΤȾΤΡΣΧЂЂȢ 

!ÎÃÈÅ ÐÅÒ ÖÏÉ Ãȭî ÉÌ ÓÅÒÉÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉȢȢȢ 

ЁЁN ÕÎ ÔÅÍÁ ÉÎÅÌÕÄÉÂÉÌÅȟ ÁÎÃÈÅ ÓÅ ÓÉÁÍÏ ÁÔÔÅÎÔÉ ÐÕÒÅ ÁÌ ÔÉÐÏ ÄÉ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÃÈÅ ÓÉ ÃÒÅÁ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉ ÓÔÁÄÉȢ  2ÅÓÔÁ ÉÌ ÆÁÔÔÏ ÃÈÅ ÉÌ ΩΡ ɀ ΪΡϷ ÈÁ ÐÉĬ ÄÉ ΧΡ ÁÎÎÉ ÄÉ ÖÉÔÁ ÅÄ î ÐÅÒ ÑÕÅÓÔÏ ÃÈÅ ÅÎÔÒÏ ΣΧ ÇÉÏÒÎÉ ÌÁ ,ÅÇÁ ÓÅÒÉÅ " ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÛ 

ÕÎÁ ÐÉÁÔÔÁÆÏÒÍÁ-ÐÒÏÇÅÔÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÉÍÏ ÌÉÖÅÌÌÏ ÐÅÒ ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÌÁ ÒÉÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÉÍÐÉÁÎÔÉ Ï ÎÕÏÖÅ ÅÄÉǢÃÁÚÉÏÎÉȟ ÉÎ Á ÂÁÓÅ Á ÃÒÉÔÅÒÉ ÄÉ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ ÅÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅȟ ÃÈÅ ÐÏÓÓÏÎÏ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÒÅ 

ÁÎÃÈÅ ÕÎ ÍÏÄÅÌÌÏ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÃÏЂЂȢ 

6ÅÎÔÕÒÁ ÓÂÁÇÌÉÁ Á ÄÉÒÅ ÃÈÅ ÖÕÏÌ ÆÕÇÇÉÒÅ ÄÁÌÌÁ "ȩ 

ЁЁ2ÉÓÐÅÔÔÁÂÉÌÅ ÏÐÉÎÉÏÎÅȟ ÍÁ ÖÏÇÌÉÏ ÃÒÅÄÅÒÅ ÃÈÅ ÉÌ ÓÕÏ ÐÅÎÓÉÅÒÏ ÓÉÁ ÓÔÁÔÏ ÔÒÁÄÉÔÏ ÄÁÌÌÁ ÖÏÇÌÉÁ ÄÉ ÔÏÒÎÁÒÅ ÉÎ ÓÅÒÉÅ ! ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÁÌÌÁ ÑÕÁÌÅ ÌÁ " ÖÁ ÓÔÏÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÔÒÅÔÔÁȢ  ,ȭÈÁ ÄÅÔÔÏ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÂÉÌÍÅÎÔÅ ÄÁ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ 

ÄÅÌ 4ÏÒÉÎÏȟ ÍÁ ÕÎ ÐÏȭÉÎÇÅÎÅÒÏÓÁÍÅÎÔÅ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ ÄÉ ÁÌÍÅÎÏ ÁÌÔÒÅ ΤΡ ÓÑÕÁÄÒÅЂЂȢ 

.ÏÎ ÔÒÏÖÁ ÃÈÅ ÆÁÃÃÉÁ ÕÎ ÃÅÒÔÏ ÅǟÅÔÔÏȟ ÉÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏÓÃÏÍÍÅÓÓÅȟ ÃÈÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ " ÁÂÂÉÁ ÃÏÍÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÌÁ "×ÉÎȟ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÓÃÏÍÍÅÓÓÅ ÏÎÌÉÎÅȩ 

ЁЁ0ÏÔÒÅÉ ÒÉÓÐÏÎÄÅÒÅ ÓÅÍÐÌÉÃÅÍÅÎÔÅ ÃÈÅ ÓÅ ÎÅÌ ÍÏÎÄÏ ÌÅ ÓÃÏÍÍÅÓÓÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÆÏÓÓÅÒÏ ÇÅÓÔÉÔÅ ÃÏÎ ÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÉ "×ÉÎȟ ÇÒÁÎÄÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÑÕÏÔÁÔÏ ÉÎ "ÏÒÓÁȟ ÃÏÎ ÕÎ ÃÏÄÉÃÅ ÄÉ ÉÎÔÅÇÒÉÔÛ ÍÏÌÔĔ ÅǣÃÁÃÅȟ ÏÇÇÉ 

ÐÒÏÂÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÎÏÎ ÐÁÒÌÅÒÅÍÏ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏÓÃÏÍÍÅÓÓÅЂЂȢ 

0ÅÒĔ ÉÌ ÃÁÃÌÉÏÓÃÏÍÍÅÓÓÅ ÎÏÎ ÄÛ ÕÎÁ ÂÅÌÌÁ ÉÍÍÁÇÉÎÅ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ "ȢȢȢ 

ЁЁ,ȭÁÍÁÒÅÚÚÁ ÐÅÒ ÑÕÁÎÔÏ î ÓÕÃÃÅÓÓÏ Ãȭî Å ÎÏÎ ÃÉ ÂÁÓÔÁ ÁÖÅÒÅ ÌÁ ÃÏÓÃÉÅÎÚÁ Á ÐÏÓÔÏȢ  3ÁÒÅÂÂÅ ÔÒÏÐÐÏ ÂÅÌÌÏ ÓÅ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ ÒÉÕÓÃÉÓÓÅ Á ÐÒÅÎÄÅÒÅ ÓÏÌÔÁÎÔÏ ÇÌÉ ÁÓÐÅÔÔÉ ÐÏÓÉÔÔÉÖÉ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛȢ  $ÏÂÂÉÁÍÏ ÄÉÆÅÎÄÅÒÃÉ Á ÁÕÍÅÎÔÁÒÅ ÉÌ 

ÌÉÖÅÌÌÏ ÄÉ ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ Å ÃÏÎÔÒÁÓÔÏȢ  6ÏÇÌÉÏ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÒÅ ÉÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÏ ÄÅÌÌÁ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÕÒÁ ÄÉ #ÒÅÍÏÎÁȠ ÃÉ ÐÉÁÃÅÒÅÂÂÅ ÃÈÅ ÃÉ ÆÏÓÓÅ ÕÇÕÁÌÅ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÎÃÈÅ ÉÎ ÓÅÎÓÏ ÉÎÖÅÒÓÏȟ ÐÏÓÓÉÂÉÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÑÕÁÌÃÈÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÍÅÎÏȢ  2ÉÓÐÅÔÔÏ Å ÒÅÐÕÔÁÚÉÏÎÅ ÓÏÎÏ ÌÅ ÎÏÓÔÒÅ ÐÁÒÏÌÅ ÃÈÉÁÖÅȢ  N ÕÎȭÏÓÓÅÒÖÁÚÉÏÎÅȟ ÎÏÎ ÕÎÁ ÐÏÌÅÍÉÃÁȢ  % ÖÏÇÌÉÏ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÒÅ ÃÈÅ ÓÔÉÁÍÏ ÌÁÖÏÒÁÎÄÏ ÐÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÁÒÅȟ ÎÅÉ ÌÉÍÉÔÉ ÄÅÌÌÅ ÎÏÓÔÒÅ ÐÒÅÒÏÇÁÔÉÖÅȟ 

ÌÁ ÎÁÔÕÒÁ ÄÉ ÅÖÅÎÔÕÁÌÉ ÎÕÏÖÅ ÐÒÏÐÒÉÅÔÛ ÄÉ ÃÌÕÂȢ  1ÕÅÓÔÏ ÐÅÒÃÈî ÌÁ ,ÅÇÁ ÄÅÖÅ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÒÅ ÕÎÁ ÇÁÒÁÎÚÉÁ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÁЂЂȢ 

#ÏÍÅ ÓÉ ÖÉÖÅ ÄÁ ÓÅÐÁÒÁÔÉ ÉÎ ÃÁÓÁ ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÒÉÅ !ȩ 

ЁЁ#ȭî ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔÏ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ɍÅ ÎÏÎ ÓÏÌÔÁÎÔÏ ÐÅÒÃÈî ÄÉÖÉÄÉÁÍÏ ÌÁ ÓÅÄÅɎȟ ÃÏÓÉ ÃÏÍÅ ÃÅÒÃÈÉÁÍÏ ÄÉ ÃÏÓÔÒÕÉÒÌÁ Å ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÌÁ ÃÏÎ ÌÅ ÁÌÔÒÅ ,ÅÇÈÅ Å É ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÔÅÃÎÉÃÈÅȢ  3É ÐÁÒÌÉ ÍÏÌÔÏ ÄÉ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÁÌÃÉÏȟ ÃÅÒÃÈÉÁÍÏ 

ÄÉ ÅÓÓÅÒÅ ÃÏÅÒÅÎÔÉ ÖÅÒÓÏ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÃÈÅ ÓÐÅÓÓÏ ÓÉ ÍÕÏÖÅ ÉÎ ÍÏÄÏ ÄÉÓÁÒÔÉÃÏÌÁÔÏЂЂȢ 

0ÅÒĔ ΨΨ ÓÑÕÁÄÒÅ ÓÏÎÏ ÔÒÏÐÐÅ Å ÌÅÉ ÌȭÈÁ ÇÉÛ ÄÅÔÔÏȢ  1ÕÁÎÄÏ ÖÉ ÍÕÏÖÅÒÅÔÅ ÃÏÎÃÒÅÔÁÍÅÎÔÅ ÐÅÒ ÒÉÄÕÒÒÅ É ÃÌÕÂȩ 

ЁЁ4ÒÁ ÂÒÅÖÅ ÒÉÐÒÅÎÄÅÒÅÍÏ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÒÃÉ ÓÕÌ ÔÅÍÁ Á ÌÉÖÅÌÌÏ ÆÅÄÅÒÁÌÅȢ  6ÅÎÔÉÄÕÅ ÃÌÕÂ ÓÏÎÏ ÔÁÎÔÉ ÅÄ î ÁÎÃÈÅ ÕÎ ÎÕÍÅÒÏ ÃÈÅ ÓÉÎÇÉǢÃÁ ÐÏÃÏȢ  )Ì ÆÏÒÍÁÔ ÉÄÅÁÌÅ ÓÁÒÅÂÂÅ ÄÉ ΤΡ ÓÑÕÁÄÒÅȢ  6ÅÄÒÅÍÏ ÓÅ Å ÑÕÁÎÄÏ ÓÁÒÛ ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ 

ÁÒÒÉÖÁÒÅ Á ÑÕÅÓÔÁ ÑÕÏÔÁȟ ÍÁÇÁÒÉ ÓÅÎÚÁ ÉÎÔÅÒÆÅÒÉÒÅ ÎÅÌ ÆÏÒÍÁÔ ÄÅÌÌÁ !Ȣ  2ÅÓÔÁ ÉÌ ÆÁÔÔÏ ÃÈÅ ÎÏÎ ÐÏÓÓÉÁÍÏȟ ÆÁÒÅ ÌÁ ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÁ ÓÏÌÉȟ ÐÅÒÃÈî ÃÅ ÌÏ ÉÍÐÅÄÉÓÃÏÎÏ ÐÒÉÍÁ ÌÁ ÌÏÇÉÃÁ Å ÐÏÉ ÌÁ ÓÔÁÔÕÔÏ ÆÅÄÅÒÁÌÅȢ  % ÎÅÌ ÎÏÓÔÒÏ 

ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Ãȭî ÕÎ ÔÕÒÎ ÏÖÅÒ ÔÒÏÐÐÏ ÅÌÅÖÁÔÏȠ ÏÇÎÉ ÁÎÎÏ ÅÓÃÏÎÏ ÓÅÔÔÅ ÓÑÕÁÄÒÅ ɍÉÌ ΥΡϷɎȟ ÆÒÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÉ ÉÎ ! Å ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÉ ÉÎ ,ÅÇÁ 0ÒÏЂЂȢ 

-Á î ÖÅÒÏ ÃÈÅ ÐÕÎÔÁ Á ÄÉÖÅÎÔÁÒÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ ÄÉ !ȟ ÖÉÓÔÏ ÃÈÅ "ÅÒÅÔÔÁ î ÄÉÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÏȟ ÃÏÎ ÖÉÓÔÁ ÓÕÌÌÁ ÐÒÅÓÉÄÅÎÚÁ ÆÅÄÅÒÁÌÅ ÎÅÌ ΨΦΧΩȩ 

ЁЁ3ÏÎÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÉ ÕÎÁ ,ÅÇÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÁ ÕÎ ÁÎÎÏ Å ÍÅÚÚÏȢ  #ȭî ÁÎÃÏÒÁ ÍÏÌÔÏ ÄÁ ÆÁÒÅ Å ÍÉ ÐÉÁÃÅ ÐÅÎÓÁÒÅ ÄÉ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÅ ÉÌ ÌÁÖÏÒÏ ÃÈÅ ÓÔÉÁÍÏ ÐÏÒÔÁÎÄÏ ÁÖÁÎÔÉȢ  $Á ÑÕÁÎÄÏ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÏ ÅÌÅÔÔÏ ɍÄÕÅ ÖÏÌÔÅ ÐÅÒ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÉ ÒÅÇÏÌÁÍÅÎÔÁÒÉɎ ÍÉ ÐÒÅÏÃÃÕÐÏ ÓÏÌÏ ÄÉ ÆÁÒ ÂÅÎÅ ÐÅÒ ÌÅ ÎÏÓÔÒÅ ΤΤ ÓÏÃÉÅÔÛ Å ÐÅÒ É ÎÏÓÔÒÉ ÁÐÐÁÓÓÉÏÎÁÔÉȢ  )Ì ÍÉÏ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ î ÄÉ ÐÒÏÄÕÒÒÅ ÆÁÔÔÉ Å ÒÉÓÕÌÔÁÔÉȟ ÃÈÅ ÍÉ ÃÏÎÓÅÎÔÁÎÏ ÄÉ ÃÏÎÓÅÒÖÁÒÅ ÌÁ ǢÄÕÃÉÁ ÄÅÉ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉȟ 

ÑÕÁÎÄÏ Á ǢÎÅ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÃÉ ÓÁÒÛ ÄÁ ÓÃÅÇÌÉÅÒÅ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ ÄÉ " ÐÅÒ É ÐÒÏÓÓÉÍÉ ÑÕÁÔÔÒÏ ÁÎÎÉȢ  ! ÌÉÖÅÌÌÏ ÆÅÄÅÒÁÌÅȟ ÐÒÉÍÁ ÄÉ ÔÕÔÔÏ ÕÎ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÃȭîȢ  % ÐÏÉ ÓÏÎÏ ÃÏÎÓÁÐÅÖÏÌÅ ÄÅÉ ÍÉÅÉ ÌÉÍÉÔÉЂЂȢ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

-ÁÃÁÌÌÉ  ЁЁ,Á ÃÒÉÓÉ ÃÉ ÆÁ ÓÏǟÒÉÒÅ ÍÁ ÓÉÁÍÏ ÓÅÍÐÒÅ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ ÄÅÌÌÅ ΣΡΡ 

ÃÉÔÔÛЂЂ 

&ÁÂÉÏ -ÏÎÔÉ  -  #ÏÒÒÉÅÒÅ ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÁ ɍΦΫȾΦΧȾΨΦΧΨɎ 

ЅЅ0ÏÃÈÉ ÓÏÌÄÉ ÍÁ ÔÁÎÔÅ ÉÄÅÅІІ 

-ÉÌÁÎÏ  -  -ÁÒÉÏ -ÁÃÁÌÌÉ ÇÕÉÄÁ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÓÅÒÉÅ # ÄÁÌ ȭΫΩȟ ÃÈÅ ÄÁÌ ΣΫ ÇÉÕÇÎÏ ΤΡΡΪ ÆÁÎÎÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ 0ÒÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ #Σ Å #Τ ÉÎ 0ÒÉÍÁ Å 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅȢ  ,Å ΫΡ ÓÑÕÁÄÒÅ ÄÅÌ ΤΡΡΫȾΤΡΣΡ 

ÓÏÎÏ ÄÉÖÅÎÔÁÔÅ ΪΧ ÕÎ ÁÎÎÏ ÆÁ Å ÓÏÎÏ ÓÃÅÓÅ Á ΩΩ ÁÌÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÉ ÑÕÅÓÔÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅȢ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȟ ÌÁ ÃÒÉÓÉ ÎÏÎ ÆÁ ÓÃÏÎÔÉ Å Á ÓÏǟÒÉÒÅ ÓÉÅÔÅ ÓÏÐÒÁÔÕÔÔÏ ÖÏÉȢ 0ÒÅÏÃÃÕÐÁÔÏȩ 

ЁЁ-É î ÓÐÉÁÃÕÔÏ ÁÖÅÒ ÐÅÒÓÏ ÉÎ ÅÓÔÁÔÅ ÁÌÔÒÅ ÓÑÕÁÄÒÅȟ ÍÁ ÎÏÎ î ÆÁÃÉÌÅ ÒÒÏÖÁÒÅ ÐÅÒÓÉÄÅÎÔÉ ÄÉÓÐÏÓÔÉ Á ÓÐÅÎÄÅÒÅ ÕÎÏ Ï ÄÕÅ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏ ÄÅÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÐÅÒ ÔÅÎÅÒÅ ÉÎ ÐÉÅÄÉ ÕÎÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÏÇÎÉ ÁÎÎÏȢ  0ÅÒÃÈî É 

ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉ ÃÈÅ ÍÅÔÔÏÎÏ ÓÏÌÄÉ ÓÏÎÏ É ÎÏÓÔÒÉȢ  !ÎÃÈÅ ÑÕÅÓÔÏ ÓÐÉÅÇÁ ÃÏÍÅ ÍÁÉ ÉÎ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÅÌÌÁ ÎÏÓÔÒÁ ,ÅÇÁ ÐÕĔ ÃÁÐÉÔÁÒÅ ÃÈÅ ÖÉ ÓÉÁÎÏ ÔÒÅ ÃÁÍÂÉ ÄÉ ÐÒÏÐÒÉÅÔÛ ÉÎ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅȢ  % Á ÖÏÌÔÅ ÑÕÅÓÔÉ ÃÁÍÂÉ ÐÏÒÔÁÎÏȟ 

ÃÏÍÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÚÁȟ ÁÌÌȭÁǟÏÓÓÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁЂЂȢ 

#ÒÉÓÉ ǢÎÁÎÚÉÁÒÉÁ ÖÕÏÌÅ ÄÉÒÅ ÁÎÃÈÅ ÃÒÉÓÉ ÔÅÃÎÉÃÁȩ 

ЁЁ.Ïȟ î ÅÓÁÔÔÁÍÅÎÔÅ ÉÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȢ  !ÂÂÉÁÍÏ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÔÏ É ÄÕÅ ÇÉÒÏÎÉ ÄÉ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ ÓÅÃÏÎÄÏ ÃÒÉÔÅÒÉ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÔÉÃÉ Å ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÌÅ ÃÒÉÔÉÃÈÅȟ ÌÏ ÓÐÅÔÔÁÃÏÌÏ î ÄÉ ÁÌÔÏ ÌÉÖÅÌÌÏȢ  3É ÄÉÃÅÖÁ ÃÈÅ ÅÒÁ ÇÉÛ ÃÈÉÁÒÏ ÃÈÉ 

ÁÖÒÅÂÂÅ ÖÉÎÔÏȟ ÍÁ É ÆÁÔÔÉ ÈÁÎÎÏ ÄÉÍÏÓÔÒÁÔÏ ÃÏÍÅ ÓÅÍÐÒÅ ÉÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȢ  !ÎÃÈÅ ÌÁ 3ÅÃÏÎÄÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎÅ ÈÁ ÒÉÓÐÏÓÔÏ ÂÅÎÅȢ  3É ÓÅÇÎÁÎÏ ΣΡΡ ÇÏÌ Á ÇÉÏÒÎÁÔÁȠ ÁÂÂÉÁÍÏ ÌÅ ÔÖ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉ Å ÌÏÃÁÌÉ ÃÈÅ ÃÉ ÓÅÇÕÏÎÏ Å ÓÉÁÍÏ ÅÎÔÒÁÔÉ 

ÉÎ Ȱ4ÕÔÔÏ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏȱ ÁÌÌÁ ÒÁÄÉÏȢ  3ÅÇÎÏ ÃÈÅ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÈÁ ÁÐÐÅÁÌЂЂȢ 

3ÉÅÔÅ ÓÅÍÐÒÅ ÉÎ ÃÅÒÃÁ ÄÉ ÎÕÏÖÅ ÒÉÓÏÒÓÅȩ 

ЁЁ)ÎÔÁÎÔÏ ÎÏÎ ÓÁÒÅÂÂÅ ÍÁÌÅ ÓÅ ÁÒÒÉÖÁÓÓÅÒÏ É ÓÏÌÄÉ ÃÈÅ ÃÉ ÓÐÅÔÔÁÎÏ ÐÅÒ ÌÅÇÇÅ ÌÅÇÁÔÉ ÁÉ ÄÉÒÉÔÔÉ ÔÖ ÄÅÌÌÁ !ȟ ÓÕÌÌÁ ÑÕÁÌÅ Ãȭî ÕÎȭÉÐÏÔÅÓÉ ÄÉ ÁÃÃÏÒÄÏ ÃÏÎ ÌÅ ÁÌÔÒÅ ,ÅÇÈÅȢ  5Î ÅÓÅÍÐÉÏȡ ÁÂÂÉÁÍÏ ÁÖÕÔÏ ÃÌÕÂ ÖÉÃÉÎÉ ÁÌ ÆÁÌÌÉÍÅÎÔÏ 

ÃÏÍÅ ÉÌ 3ÁÖÏÎÁȢ  3Å ÓÉ ÆÏÓÓÅÒÏ ÁÖÕÔÉ É ΧΡΡȢΡΡΡ ÅÕÒÏ ÉÐÏÔÉÚÚÁÔÉ ÃÏÍÅ ÑÕÏÔÁ-ÐÁÒÔÅ ÐÅÒ ÃÌÕÂȟ ÉÎÔÒÏÉÔÏ ÄÁ ÄÉÒÉÔÔÉ ÔÖȟ ÆÏÒÓÅ ÔÁÎÔÉ ÓÁÒÅÂÂÅÒÏ ÁÎÃÏÒÁ ÖÉÖÉȢ  'ÌÉ ÕÎÉÃÉ ÖÅÒÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÃÈÅ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÒÉÃÅÖÏÎÏ ÓÏÎÏ ÑÕÅÌÌÉ ÄÅÌÌÁ 

,ÅÇÁ ÐÅÒ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉЂЂȢ 

3É ÄÉÃÅÖÁȡ ÌÁ # î ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÅÌÌÅ ΧΦΦ ÃÉÔÔÛȟ ÌÁ ÆÏÔÏ ÄÅÌÌȭ)ÔÁÌÉÁȢ )ÍÍÁÇÉÎÅ ÓÕÐÅÒÁÔÁȩ 

ЁЁ0ÒÏÐÒÉÏ ÎÏȢ  1ÕÅÓÔÁ ÄÅǢÎÉÚÉÏÎÅ ÌȭÈÏ ÁÓÃÏÌÔÁÔÁ ÉÏ ÔÁÎÔÉ ÁÎÎÉ ÆÁ ÉÎ ÕÎ ÄÉÓÃÏÒÓÏ ÄÅÌ ÐÉĬ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÒÉÇÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȡ !ÒÔÅÍÉÏ &ÒÁÎÃÈÉȟ ÃÈÅ ÈÁ ÆÁÔÔÏ ÎÁÓÃÅÒÅ ÌÁ ÎÏÓÔÒÁ ,ÅÇÁ ÎÅÌ ΣΫΧΤȢ  2ÅÓÔÁ ÕÎÁ 

ÄÅǢÎÉÚÉÏÎÅ ÁÔÔÕÁÌÉÓÓÉÍÁ Å ÁÄÅÒÅÎÔÅ ÁÌÌÁ ÒÅÁÌÔÛȢ  $ÁÌ ÐÕÎÔÏ ÄÉ ÖÉÓÔÁ ÄÅÉ ÖÁÌÏÒÉ ÓÐÏÒÔÉÖÉȟ ÐÏÔÒÅÍÍÏ ÒÅÇÇÅÒÅ ÂÅÎÅ ÌÅ ΫΡ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÐÏÉ Ãȭî ÉÌ ÄÉÓÃÏÒÓÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ Å ÁÌÌÏÒÁ ÃÉ ÁÖÖÉÁÍÏ Á ÐÅÒÄÅÒÎÅ ÁÌÔÒÅȟ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒÃÈî Á 

ÖÏÌÔÅ ÓÉ ÆÁ ÄÉ ÔÕÔÔÏ ÐÅÒ ÒÉÕÓÃÉÒÅ ÁÄ ÉÓÃÒÉÖÅÒÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁȟ ÍÁ ÉÌ ÇÉÏÒÎÏ ÄÏÐÏ ÇÉÛ ÎÏÎ ÃÉ ÓÏÎÏ É ÓÏÌÄÉ ÐÅÒ ÏÎÏÒÁÒÅ ÌÅ ÓÃÁÎÄÅÎÚÅ ÍÅÎÓÉÌÉȢ  &ÉÎÉÒÅÍÏ Á ΨΡ ÓÑÕÁÄÒÅȟ ÃÏÍÅ ÄÉÃÈÉÁÒÁÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÒÉÆÏÒÍÁЂЂȢ 

,ÅÉ î ÕÎÏ ÄÅÉ ÐÏÃÈÉ ÄÉÓÐÏÓÔÉ ÁÄ ÁǟÒÏÎÔÁÒÅ ÓÅÒÉÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉȢ  6ÏÃÅ ÉÓÏÌÁÔÁȩ 

ЁЁ)Ï ÓÏÎÏ ÐÒÏÎÔÏ Á ÓÅÄÅÒÍÉ ÁÄ ÕÎ ÔÁÖÏÌÏȟ ÐÅÒ ÃÅÒÃÁÒÅ ÄÉ ÓÎÅÌÌÉÒÅ ÑÕÅÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÐÅÒÃÈî ÃÏÓý ÎÏÎ ÓÉ ÖÁ ÄÁ ÎÅÓÓÕÎÁ ÐÁÒÔÅȢ  3Å ÓÉ ÄÅÖÅ ÐÒÏÃÅÄÅÒÅ ÁÄ ÕÎÁ ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÅÉ ÆÏÒÍÁÔȟ ÏÃÃÏÒÅ ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁ ÕÎÁ ÄÏÍÁÎÄÁȡ ÍÁ î 

ÎÁÔÕÒÁÌÅ ÃÈÅ ÉÎ ÍÏÌÔÉ ÃÁÓÉ ÃÈÉ ÓÃÅÎÄÅ ÄÁÌÌÁ " ÎÏÎ ÒÉÅÓÃÁ Á ÉÓÃÒÉÖÅÒÓÉ ÁÌ ÎÏÓÔÒÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 0ÒÉÍÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎÅ Å ÓÐÁÒÉÓÃÁȩЂЂ 

)Î ÃÏÍÐÅÎÓÏȟ ÓÉÅÔÅ ÃÏÎÔÒÁÒÉ ÁÌÌȭÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÎÅÉ ÖÏÓÔÒÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÄÉ ÓÑÕÁÄÒÅ " ÄÅÉ ÃÌÕÂ ÄÉ ! ÃÏÍÅ ÉÎ 3ÐÁÇÎÁȢ 0ÅÒÃÈîȩ 

ЁЁ,Å ÓÑÕÁÄÒÅ " ÎÏÎ ÅÎÔÒÅÒÁÎÎÏ ÍÁÉ ÉÎ ,ÅÇÁ 0ÒÏȢ  ) ÎÏÓÔÒÉ ÓÏÎÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÓÅÒÉȟ ÄÏÖÅ ÓÉ ÌÏÔÔÁ ÏÇÎÉ ÄÏÍÅÎÉÃÁ ÐÅÒ É ÔÒÅ ÐÕÎÔÉ Å ÄÏÖÅ ÔÒÏÖÁÎÏ ÓÐÁÚÉÏ ÁÎÃÈÅ É ÇÉÏÖÁÎÉȟ ÖÉÓÔÏ ÃÈÅ ÔÒÅ ÁÎÎÉ ÆÁ ÅÒÁÎÏ ÉÌ ΫϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌÅ Å ÏÇÇÉ 

ÓÉÁÍÏ ÁÌ ΥΧ ɀ ΦΡϷȢ  )Ì ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÓÕÌÌÁ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉ î ÓÔÁÔÏ ÐÒÅÍÉÁÔÏ ÁÎÃÈÅ ÄÁÌÌȭ%ÐǨȟ ÕÎȭÁÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ ÃÈÅ ÒÁÇÇÒÕÐÐÁ ÏÌÔÒÅ ΥΡ ,ÅÇÈÅ ÉÎÔÅÒÎÚÉÏÎÁÌÉȢ  .ÏÎ ÖÏÇÌÉÁÍÏ ÇÅÎÔÅ ÃÈÅ ÖÅÎÇÁ Á ÆÁÒÅ ÓÁÌÏÔÔÏ ÎÅÉ 

ÎÏÓÔÒÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉȟ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÕÎÁ ÒÅÁÌÔÛ ÍÏÌÔÏ ÓÅÒÉÁȢ  0ÅÒ É ÇÉÏÖÁÎÉ ÄÅÌÌÅ ÓÑÕÁÄÒÅ ÄÉ ! Ãȭî ÉÌ ÔÏÒÎÅÏ 0ÒÉÍÁÖÅÒÁȢ  3Å ÌÅ ÇÒÁÎÄÉ ÖÏÇÌÉÏÎÏ ÓÉÓÔÅÍÁÒÅ ÁÌÃÕÎÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉȟ ÐÏÔÒÅÂÂÅÒÏ ÅÎÔÒÁÒÅ ÎÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÅÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ,ÅÇÁ 

0ÒÏȢ  !ÃÃÏÌÌÁÎÄÏÓÉ ÁÎÃÈÅ ÌÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÉ ÐÅÒÄÉÔÅЂЂȢ 

,Å ÓÃÏÍÍÅÓÓÅ ÖÉ ÈÁÎÎÏ ÓÏÌÏ ÓǢÏÒÁÔÏȢ  #ȭî ÕÎ ÍÏÔÉÖÏȩ 

ЁЁ#É ÓÉÁÍÏ ÍÏÓÓÉȟ ÁÖÖÉÁÎÄÏ ÕÎÁ ÌÏÔÔÁ ÍÏÌÔÏ ÄÕÒÁȢ  -ÏÎÉÔÏÒÉÁÍÏ ÔÕÔÔÏ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Å ÌÁ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ ÇÒÁÚÉÅ Á Ȱ3ÐÏÒÔ 2ÁÄÁÒȱȟ ÁÚÉÅÎÄÁ ÌÅÁÄÅÒ ÃÏÎÔÒÏ ÌÅ ÆÒÏÄÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅȢ  5Î ÁÌÔÒÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÁÄÏÔÔÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ,ÅÇÁ î ÉÌ 

ÃÏÄÉÃÅ ÅÔÉÃÏȢ  )Ì ΣΥ ÇÅÎÎÁÉÏ ÓÐÉÅÇÈÅÒÅÍÏ ÁÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ Á #ÏÖÅÒÃÉÁÎÏȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÁÎÃÈÅ ÕÎ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅÌÌÁ &ÉÆÁȟ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÔÅЂЂȢ  
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

Ⱥ % ÑÕÅÌÌÁ ÃÕͻ ÉÌ 3ÁÖÉÏ ÂÁÇÎÁ ͻÌ ǢÁÎÃÏȟ ÃÏÓý ÃÏÍͻÅÌÌÁ ÓÉÅͻ ÔÒÁ ͻÌ ÐÉÁÎÏ Å ͻÌ ÍÏÎÔÅȟ 

ÔÒÁ ÔÉÒÁÎÎÉÁ ÓÉ ÖÉÖÅ Å ÓÔÁÔÏ ÆÒÁÎÃÏȢ Ȼ 

ɉ$ÁÎÔÅ !ÌÉÇÈÉÅÒÉȟ )ÎÆÅÒÎÏȟ #ÁÎÔÏ 886))Ɋ 

#ÅÓÅÎÁ ɍ:ÉÓðÎÁ ÉÎ ÒÏÍÁÇÎÏÌÏɎ î ÕÎ ÃÏÍÕÎÅ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÄÉ ΫΩȢΤΡΡ ÁÂÉÔÁÎÔÉ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÉ &ÏÒÌý-#ÅÓÅÎÁ ÉÎ %ÍÉÌÉÁ-2ÏÍÁÇÎÁȢ 

,ͻÅÔÉÍÏÌÏÇÉÁ ÄÅÌ ÌÅÍÍÁ #ÅÓÅÎÁ ɉÄÁÌ ÌÁÔÉÎÏ #ÁÅÓÅÎÁɊ ÎÏÎ î ÁÎÃÏÒÁ ÓÔÁÔÁ ÁÃÃÅÒÔÁÔÁȢ 4ÒÁ ÌÅ ÉÐÏÔÅÓÉ ÐÉĬ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÅ ÖÁÎÎÏ ÍÅÎÚÉÏÎÁÔÅ ÌÅ ÓÅÇÕÅÎÔÉȡ 

Ɇ    ÄÉÖÅÒÓÉ ÓÔÕÄÉÏÓÉ ÓÏÓÔÅÎÇÏÎÏ ÃÈÅ ÌͻÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÌ ÎÏÍÅ ÒÉÓÁÌÇÁ ÁÌ 4ÏÒÒÅÎÔÅ #ÅÓÕÏÌÁȟ ÃÈÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÁ ÉÌ ÃÕÏÒÅ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȠ 

Ɇ    ÁÌÔÒÅ ÆÏÎÔÉ ÉÐÏÔÉÚÚÁÎÏ ÃÈÅ ÉÌ ÐÒÅǢÓÓÏ ÃÁÅÓ- ÒÉÍÁÎÄÉ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÓÕÅÔÏ ͼÃÅÓÉÎÁͼ ɉÃÉÏîȟ ͼÔÅÒÒÁ ÄÉÓÂÏÓÃÁÔÁͼɊȟ ÃÕÉ ÓÉ î ÁÇÇÉÕÎÔÏ ÉÌ ÓÕǣÓÓÏ -ÅÎÁȟ ÄÉ ÏÒÉÇÉÎÅ ÅÔÒÕÓÃÁȠ 

Ɇ    ÁÌÔÒÉ ÁÎÃÏÒÁ ÒÉÔÅÎÇÏÎÏ ÃÈÅ #ÅÓÅÎÁ ÄÅÒÉÖÉ ÄÁÌÌͻÅÔÒÕÓÃÏ ͼ+ÅÉÚÎÁͼȟ 

Ɇ    ÏÐÐÕÒÅ ÄÁÌ ÌÁÔÉÎÏ ͼÃÁÅÄÏͼȢ 

!ÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁȟ ÌÁ ÃÉÔÔÛ î ÓÅÄÅ ÄÉ ÕÎ ÃÉÒÃÏÎÄÁÒÉÏ ÄÉ ÄÅÃÅÎÔÒÁÍÅÎÔÏ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏȢ 3ÏÒÇÅ ÓÕÌÌÁ ÖÉÁ %ÍÉÌÉÁȟ ÃÉÒÃÁ ΤΧ ËÍ Á ÓÕÄ-ÅÓÔ ÄÉ &ÏÒÌýȟ ÉÌ ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅȟ ΥΡ ËÍ Á ÎÏÒÄ-ÏÖÅÓÔ ÄÉ 2ÉÍÉÎÉ Å ΥΧ ËÍ Á ÓÕÄ ÄÉ 

2ÁÖÅÎÎÁȢ 

N ÎÏÔÁ ÃÏÍÅ ÃÉÔÔÛ ÄÅÉ 4ÒÅ 0ÁÐÉȟ ÁÎÃÈÅ ÓÅ ÄÉÅÄÅ É ÎÁÔÁÌÉ Á ÄÕÅ ÓÏÌÉ ÐÁÐÉ ɉ0ÉÏ 6) Å 0ÉÏ 6))Ɋȟ ÍÅÎÔÒÅ ÏÓÐÉÔĔ ÉÌ ÖÅÓÃÏÖÁÄÏ ÄÉ ÁÌÔÒÉ ÄÕÅ ɍ0ÉÏ 6))) Å "ÅÎÅÄÅÔÔÏ 8)))ɎȢ 

)Ì ÃÅÎÔÒÏ ÓÔÏÒÉÃÏȟ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÎÕÍÅÒÏÓÅ ÃÈÉÅÓÅ Å ÐÁÌÁÚÚÉ ÄÉ ÎÏÔÅÖÏÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÓÔÏÒÉÃÏ Å ÁÒÔÉÓÔÉÃÏȟ î ÄÅÌÉÍÉÔÁÔÏ ÄÁÌÌÅ ÍÕÒÁȟ ÌÁ ÃÕÉ ÃÅÒÃÈÉÁ ÓÉ î ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÁ ÑÕÁÓÉ ÉÎÔÁÔÔÁȟ Å ÄÁ ÖÁÒÉ ÔÏÒÒÉÏÎÉ Å ÐÏÒÔÅ ÐÏÓÔÉ ÓÏÔÔÏ ÌͻÁÎÔÉÃÁ 2ÏÃÃÁ 

-ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁȢ 

! #ÅÓÅÎÁ î ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ -ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁȟ ÃÏÓÔÒÕÉÔÁ ÎÅÌÌÁ ÍÅÔÛ ÄÅÌ 86 ÓÅÃÏÌÏȟ ÐÒÉÍÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÃÉÖÉÃÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÅÄ ÕÎÉÃÏ ÅÓÅÍÐÉÏ ÄÉ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÍÏÎÁÓÔÉÃÁ ÍÅÄÉÅÖÁÌÅ ÐÅÒÆÅÔÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÁ ÎÅÌÌͻÅÄÉǢÃÉÏȟ ÎÅÇÌÉ ÁÒÒÅÄÉ Å 

ÄÅÌÌÁ ÄÏÔÁÚÉÏÎÅ ÌÉÂÒÁÒÉÁȢ ,ͻ5.%3#/ ÈÁ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÕÔÏ ÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÄÅÌÌÁ -ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁ ÉÎÓÅÒÅÎÄÏÌÁȟ ÐÒÉÍÁ ÉÎ )ÔÁÌÉÁȟ ÎÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅÌÌÁ -ÅÍÏÒÉÁ ÄÅÌ ÍÏÎÄÏȢ 

#ÉÔÔÛ ÌÅÁÄÅÒ ÎÅÌ ÍÅÒÃÁÔÏ ÄÅÌÌͻÏÒÔÏÆÒÕÔÔÁ ÅÕÒÏÐÅÏ ȟ î ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÎÏÄÏ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÓÅÚÉÏÎÅ ÔÒÁ ÌͻÁÕÔÏÓÔÒÁÄÁ !ΣΦ "ÏÌÏÇÎÁ-4ÁÒÁÎÔÏȟ ÌÁ 3ÔÒÁÄÁ 3ÔÁÔÁÌÅ Υ ÂÉÓ 4ÉÂÅÒÉÎÁ ɉÔÒÁÔÔÏ ÄÅÌÌÁ %ΦΧɊ /ÒÔÅ-2ÁÖÅÎÎÁ Å 

ÄÏÍÁÎÉ ÐÒÏÂÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÍÉÇÌÉÏÒÅÒÛ ÁÎÃÏÒÁ ÐÅÒÃÈï ÖÅÒÒÛ ÃÏÓÔÒÕÉÔÁ ÌÁ ÆÕÔÕÒÁ ÔÒÁÔÔÁ ÁÕÔÏÓÔÒÁÄÁÌÅ %ΧΧ #ÅÓÅÎÁ--ÅÓÔÒÅȢ 

N ÓÅÄÅ ÄÉ ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÁÃÏÌÔÛ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÎÅÌ 0ÏÌÏ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃÏ-ÄÉÄÁÔÔÉÃÏ ÄÉ #ÅÓÅÎÁȟ ÆÁÃÅÎÔÅ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌͻ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁȢ 

3ÔÏÒÉÁ 

,Á 6ÁÌÌÅ ÄÅÌ 3ÁÖÉÏ Å É ÄÉÎÔÏÒÎÉ ÄÅÉ ÃÏÌÌÉȟ Á ÃÕÉ ÓÉ ÁÐÐÏÇÇÉÁ #ÅÓÅÎÁȟ ÆÕÒÏÎÏ ÁÂÉÔÁÔÉ ǢÎ ÄÁÌÌͻÅÔÛ ÎÅÏÌÉÔÉÃÁȟ ÃÏÍÅ ÄÉÍÏÓÔÒÁÎÏ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÉ ÒÉÎÖÅÎÕÔÉ ÎÅÌÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅÌÌÁ "ÁÓÉÌÉÃÁ ÄÅÌ -ÏÎÔÅ Åȟ ÐÉĬ ÓÕȟ Á "ÏÒÅÌÌÏ )Ì ÐÒÉÍÏ 

ÎÕÃÌÅÏ ÁÂÉÔÁÔÉÖÏ ÄÉ #ÅÓÅÎÁ ÓÏÒÇÅ ÃÏÎ ÏÇÎÉ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÛ ÐÅÒ ÏÐÅÒÁ ÄÅÇÌÉ 5ÍÂÒÉ ÉÎÔÏÒÎÏ ÁÌ 6)-6 ÓÅÃÏÌÏ ÁȢ#ȢȠ ÔÕÔÔÁÖÉÁ î ÓÏÌÏ ÃÏÎ ÌͻÁÒÒÉÖÏ ÄÅÉ 2ÏÍÁÎÉ ÃÈÅ ÉÌ ÐÉÃÃÏÌÏ ÎÕÃÌÅÏ ÁÓÓÕÍÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÉ ÖÉÌÌÁÇÇÉÏȠ ÄÅÃÁÄÅ ÃÏÎ 

Ìͻ)ÍÐÅÒÏ 2ÏÍÁÎÏ ÅÄ î ÓÏÔÔÏÐÏÓÔÁ ÁÌÌÅ ÉÎÃÕÒÓÉÏÎÉ ÄÅÉ ÂÁÒÂÁÒÉȢ 

0ÒÅÓÁ ÄÁÉ 'ÏÔÉ ÄÉ 4ÅÏÄÏÒÉÃÏȟ ÖÉÅÎÅ ÒÉÃÏÎÑÕÉÓÔÁÔÁ ÄÁÉ "ÉÚÁÎÔÉÎÉ Åȟ Á ÍÅÔÛ ÄÅÌ 6) ÓÅÃÏÌÏȟ ÅÎÔÒÁ Á ÆÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌͻ%ÓÁÒÃÁÔÏȢ $ÏÐÏ ÌÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÉ 0ÉÐÉÎÏ ÉÌ "ÒÅÖÅ ɉ6))) ÓÅÃÏÌÏɊȟ #ÅÓÅÎÁ ÒÉÅÎÔÒÁ ÉÎǢÎÅ ÎÅÉ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉ ÓÏÔÔÏ 

ÉÌ ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ ÐÏÎÔÉǢÃÉÏȟ ÐÒÉÍÏ ÎÕÃÌÅÏ ÄÉ ÑÕÅÌÌÏ ÃÈÅ ÓÁÒÛ ÌÏ 3ÔÁÔÏ ÄÅÌÌÁ #ÈÉÅÓÁȢ 

)Ì $ÕÅÃÅÎÔÏ ÖÅÄÅ #ÅÓÅÎÁ ÏÓÃÉÌÌÁÒÅ ÔÒÁ ÌÉÂÅÒÔÛ ÃÏÍÕÎÁÌÉ Å ÓÏÔÔÏÍÉÓÓÉÏÎÅ ÁÌÌÁ #ÈÉÅÓÁ Ï Á ÓÉÇÎÏÒÉ ÌÏÃÁÌÉȢ .ÅÌ ΣΥΥΥ #ÅÓÅÎÁ î ÄÉÖÅÎÕÔÁ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅÌÌÁ ÆÁÍÉÇÌÉÁ ÆÏÒÌÉÖÅÓÅ ÄÅÇÌÉ /ÒÄÅÌÁǣɍΤΥɎ ȟ ÍÁ ÌÁ ÌÏÒÏ ÓÉÇÎÏÒÉÁ ÖÉÅÎÅ ÉÎÔÅÒÒÏÔÔÁ ÎÅÌ ΣΥΧΩ 

ÄÁÌÌͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌ ÌÅÇÁÔÏ ÐÏÎÔÉǢÃÉÏȟ ÃÁÒÄÉÎÁÌÅ !ÌÂÏÒÎÏÚȟ ÃÈÅ ÒÉÅÓÃÅ Á ÓÏÔÔÏÍÅÔÔÅÒÅ #ÅÓÅÎÁȢ 

.ÅÌ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ÄÅÌ ΣΥΩΩ #ÅÓÅÎÁ ÖÉÅÎÅ ÃÏÉÎÖÏÌÔÁ ÎÅÌÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÐÒÏÍÏÓÓÁ ÄÁÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ ÄÉ &ÉÒÅÎÚÅ ÃÏÎÔÒÏ ÌÏ 3ÔÁÔÏ 0ÏÎÔÉǢÃÉÏ ȟ ÍÁ ÉÌ ÃÁÒÄÉÎÁÌÅ 2ÏÂÅÒÔÏ ÄÉ 'ÉÎÅÖÒÁ ɉÆÕÔÕÒÏ ÁÎÔÉÐÁÐÁ #ÌÅÍÅÎÔÅ 6))Ɋ ÓÃÁÔÅÎÁ ÕÎ ÖÉÏÌÅÎÔÏ ÍÁÓÓÁÃÒÏ ÉÎ 

ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁÔÔÁ ÄÁ 7ÉËÉÐÉÄÉÁ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

ÃÉÔÔÛȟ ÐÅÒ ÉÍÐÅÄÉÒÅ ÃÈÅ #ÅÓÅÎÁ ÐÁÓÓÉ ÄÁÌÌÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÉ ǢÏÒÅÎÔÉÎÉȡ ÌÁ ÓÔÒÁÇÅ ÖÉÅÎÅ ÅÓÅÇÕÉÔÁ ÄÁÌÌÅ ÍÉÌÉÚÉÅ ÍÅÒÃÅÎÁÒÉÅ ÂÒÅÔÏÎÉȟ ÇÕÉÄÁÔÅ ÄÁÌ ÃÏÎÄÏÔÔÉÅÒÏ ÉÎÇÌÅÓÅ 'ÉÏÖÁÎÎÉ !ÃÕÔÏȟ ÃÈÅ ÌÁ ÒÁÄÏÎÏ ÁÌ ÓÕÏÌÏȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÓÉÇÎÏÒÉÁ ÄÅÉ 

-ÁÌÁÔÅÓÔÁ #ÅÓÅÎÁ ÒÉǢÏÒýȟ ÃÏÍÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÎÏ ÇÌÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ÍÏÎÕÍÅÎÔÉ ÑÕÁÌÉ ÌÁ 2ÏÃÃÁ -ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁȟ ÖÏÌÕÔÁ ÄÁ 'ÁÌÅÏÔÔÏȟ Å ÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ -ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁȟ ÏÐÅÒÁ ÄÅÌ ÍÅÃÅÎÁÔÅ $ÏÍÅÎÉÃÏ -ÁÌÁÔÅÓÔÁ .ÏÖÅÌÌÏȢ 0ÅÒ ÕÎ ÂÒÅÖÅ ÐÅÒÉÏÄÏȟ 

ÉÎÔÏÒÎÏ ÁÌ ΣΧΡΡȟ ÓÏÔÔÏ ÉÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÉ #ÅÓÁÒÅ "ÏÒÇÉÁȟ #ÅÓÅÎÁ ÄÉÖÅÎÎÅ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÅÌ $ÕÃÁÔÏ ÄÉ 2ÏÍÁÇÎÁ Å ÎÅÌ ΣΧΡΤ ÇÉÕÎÓÅ ÉÎ ÃÉÔÔÛ ,ÅÏÎÁÒÄÏ ÄÁ 6ÉÎÃÉȟ ÁÌ ÑÕÁÌÅ "ÏÒÇÉÁ ÁÖÅÖÁ ÃÏÎÆÅÒÉÔÏ ÌͻÉÎÃÁÒÉÃÏ ÄÉ ÒÉÌÅÖÁÒÅ ÅÄ ÁÇÇÉÏÒÎÁÒÅ ÌÅ 

ÆÏÒÔÉǢÃÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌÅ ÃÉÔÔÛ ÄÉ 2ÏÍÁÇÎÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÔÅȢ 0ÏÉ ÔÏÒÎĔ ÓÏÔÔÏ ÉÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅÌÌÏ 3ÔÁÔÏ 0ÏÎÔÉǢÃÉÏȟ ÃÈÅ ÐÒÏÓÅÇÕý ǢÎÏ ÁÌÌͻ5ÎÉÔÛ Äͻ)ÔÁÌÉÁȢ 

.ÅÌ ΣΩΩΧȟ ÉÌ ÃÅÓÅÎÁÔÅ 'ÉÏÖÁÎ !ÎÇÅÌÏ "ÒÁÓÃÈÉ ÄÉÖÉÅÎÅ ÐÁÐÁ ÃÏÌ ÎÏÍÅ ÄÉ 0ÉÏ 6)ȟ Å ÎÕÏÖÁÍÅÎÔÅ ÎÅÌ ΣΪΡΡȟ ÕÎ ÁÌÔÒÏ ÃÅÓÅÎÁÔÅ ÄÉÖÉÅÎÅ ÐÁÐÁȟ "ÁÒÎÁÂÁ .ÉÃÃÏÌĔ -ÁÒÉÁ ,ÕÉÇÉ #ÈÉÁÒÁÍÏÎÔÉ ÃÏÌ ÎÏÍÅ ÄÉ 0ÉÏ 6))Ȣ ,ͻÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁ ÎÁÐÏÌÅÏÎÉÃÁ 

ɉΣΩΫΩ-ΣΪΣΦɊȟ ÃÈÅ ÖÅÄÅ 0ÉÏ 6) Å 0ÉÏ 6)) ÔÅÎÔÁÒÅ ÉÎÖÁÎÏ ÄÉ ÏÐÐÏÒÓÉ Á .ÁÐÏÌÅÏÎÅ "ÏÎÁÐÁÒÔÅȟ ÐÒÉÖÁ #ÅÓÅÎÁ ÄÉ ÕÎ ÇÒÁÎ ÎÕÍÅÒÏ ÄÉ ÍÏÎÁÓÔÅÒÉȟ ÃÏÎÖÅÎÔÉ Å ÃÈÉÅÓÅ ÃÈÅ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÌÁ ÏÒÎÁÖÁÎÏ Å ÄÅÌÌͻ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛȢ 

3ÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÐÒÉÍÁ Å ÄÏÐÏ Ìͻ5ÎÉÔÛ Äͻ)ÔÁÌÉÁȟ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÃÏÎÏÂÂÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉ ÅÓÐÁÎÓÉÏÎÅȢ 

$ÏÐÏ ÉÌ ΣΪΨΣȟ É ÌÉÂÅÒÁÌÉ ÇÏÖÅÒÎÁÒÏÎÏ Ìͻ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ #ÏÍÕÎÁÌÅ ǢÎÏ ÁÇÌÉ ÉÎÉÚÉ ÄÅÌ ͻΫΡΡȟ ÅÄ ÉÎǢÎÅ É ÒÅÐÕÂÂÌÉÃÁÎÉ ÒÅÓÓÅÒÏ ÉÌ ÐÏÔÅÒÅ ǢÎÏ ÁÌÌͻÁÖÖÅÎÔÏ ÄÅÌ ÆÁÓÃÉÓÍÏȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ 2ÅÓÉÓÔÅÎÚÁ #ÅÓÅÎÁ ÄÅÔÔÅ ÕÎ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ ÄÉ ÕÏÍÉÎÉȟ Å ÐÅÒ ÔÁÌÅ ÍÏÔÉÖÏ ÁÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÄÉ #ÅÓÅÎÁ î ÓÔÁÔÁ ÁÓÓÅÇÎÁÔÁ ÌÁ -ÅÄÁÇÌÉÁ ÄͻÁÒÇÅÎÔÏ ÁÌ 6ÁÌÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÅȢ 

.ÅÌ ÄÏÐÏÇÕÅÒÒÁ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÁÓÓÉÓÔÅ ÁÄ ÕÎ ÅÎÏÒÍÅ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÕÒÂÁÎÏ Å ÐÁÒÁÌÌÅÌÁÍÅÎÔÅ ÓÉ ÖÅÒÉǢÃÁ ÕÎÁ ÎÏÔÅÖÏÌÅ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȟ ÃÈÅ ÆÁ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÕÎ ÐÏÌÏ ÄÉ ÌÉÖÅÌÌÏ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÎÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÏ 

ÁÇÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅȟ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁ Å ÂÉÏÔÅÃÎÏÌÏÇÉÅȢ 

! ÃÏÎÆÅÒÍÁ ÄÅÌÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÒÁÇÇÉÕÎÔÁ ÄÁ #ÅÓÅÎÁȟ ÎÅÌ ΣΫΫΤ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÃÁÍÂÉÁ ÎÏÍÅ ÉÎ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÉ &ÏÒÌý-#ÅÓÅÎÁȟ ÐÕÒ ÒÉÍÁÎÅÎÄÏ &ÏÒÌý ÃÁÐÏÌÕÏÇÏȟ ÍÁ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÐÕĔ ÖÁÎÔÁÒÅ ÕÎÁ ÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÉÍÏ ÐÉÁÎÏ ÉÎ 

ÖÁÒÉ ÓÅÔÔÏÒÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉȟ ÕÎÁ ÖÉÔÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÓÅÍÐÒÅ ÆÅÒÖÉÄÁ ÅÄ ÕÎÁ ÑÕÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌÁ ÖÉÔÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅ ÁÌÌÁ ÍÅÄÉÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȢ 

 

3ÔÅÍÍÁ 

)Ì ÓÉÔÏ ÁÒÁÌÄÉÃÁÃÉÖÉÃÁȢÉÔ ÄÅÓÃÒÉÖÅ ÃÏÓý ÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌ ÃÏÍÕÎÅ ÄÉ #ÅÓÅÎÁ  -  Ⱥ ,Ï ÓÃÕÄÏ î ÕÎÁ ÃÌÁÓÓÉÃÁ ͼÂÁÌÚÁÎÁͼȡ ÔÒÏÎÃÁÔÏ ÄÉ ÎÅÒÏ Å ÄͻÁÒÇÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÂÏÒÄÕÒÁ ÃÕÎÅÁÔÁ ÄͻÏÒÏȢ #ÁÐÏ Äͻ!ÎÇÉĔȢ ,Ï ÓÃÕÄÏ ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ 

ÉÎÄÉÃÈÅÒÅÂÂÅ ÌÁ ÐÁÃÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁ ÌÅ ÏÐÐÏÓÔÅ ÆÁÚÉÏÎÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÅ ÄÅÉ 'ÕÅÌǢ Å ÄÅÉ 'ÈÉÂÅÌÌÉÎÉȠ ÉÌ ÂÏÒÄÏ î ÐÒÅÓÏ ÄÁÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÉ -ÁÌÁÔÅÓÔÁ Å ÓÉ ÒÉÆÅÒÉÓÃÅ ÁÌÌÁ ÌÏÒÏ ÓÉÇÎÏÒÉÁ ÓÕÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌ ΣΦΡΡȢ )Ì ÃÁÐÏ î ÕÎÁ 

ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ÒÅ ÄÉ .ÁÐÏÌÉ 2ÏÂÅÒÔÏ Äͻ!ÎÇÉĔȢ ,Ï ÓÃÕÄÏȟ ÉÎ ÌÕÏÇÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÒÏÎÁ ÃÉÖÉÃÁȟ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÆÒÅÇÉÁÒÓÉ ÄÅÌÌÁ ÃÏÒÏÎÁ ÎÏÂÉÌÉÁÒÅȟ ÅÓÓÅÎÄÏ ÓÔÁÔÁ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÉÓÃÒÉÔÔÁ ÎÅÌÌͻÅÌÅÎÃÏ ÕǣÃÉÁÌÅ ÄÅÌÌÁ .ÏÂÉÌÔÛ ÉÔÁÌÉÁÎÁȢ 3ÔÅÍÍÁ 

ÃÏÎÃÅÓÓÏ ÄÁ ÒÅ 6ÉÔÔÏÒÉÏ %ÍÁÎÕÅÌÅ ))) ÃÏÎ $ÅÃÒÅÔÏ 2ÅÇÉÏ ÄÅÌ ΤΦ ÁÐÒÉÌÅ ΣΫΤΩȡ ͼ4ÒÏÎÃÁÔÏ ÄÉ ÎÅÒÏ Å ÄͻÁÒÇÅÎÔÏȟ ÁÌÌÁ ÂÏÒÄÕÒÁ ÄÅÎÔÁÔÁ ÄÉ ÎÅÒÏ Å ÄͻÏÒÏȟ ÃÏÌ ÃÁÐÏ Äͻ!ÎÇÉĔ ȻȢ 

'ÏÎÆÁÌÏÎÅ 

)Ì ÇÏÎÆÁÌÏÎÅ î ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÁÌ $ÒÁÐÐÏ ÔÒÏÎÃÁÔÏ ÄÉ ÎÅÒÏ Å ÄÉ ÂÉÁÎÃÏ ÃÏÎ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌÌÁ #ÉÔÔÛȢ 

 

 

-ÏÎÕÍÅÎÔÉ Å ÌÕÏÇÈÉ ÄͻÉÎÔÅÒÅÓÓÅ 

,Á "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ -ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁ î ÕÎÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÍÏÎÁÓÔÉÃÁ ÄÉ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÓÔÏÒÉÃÁȢ &ÏÎÄÁÔÁ ÁÌÌÁ ÍÅÔÛ ÄÅÌ 86 ÓÅÃÏÌÏȟ ÄÅÔÉÅÎÅ ÄÕÅ ÐÒÉÍÁÔÉ ÁÓÓÏÌÕÔÉȡ î ÓÔÁÔÁ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÃÉÖÉÃÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁɍΥΪɎ Ƞ î ÌͻÕÎÉÃÏ ÅÓÅÍÐÉÏ 

ÄÉ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÍÏÎÁÓÔÉÃÁ ÍÅÄÉÅÖÁÌÅ ÐÅÒÆÅÔÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÁ ÎÅÌÌͻÅÄÉǢÃÉÏȟ ÎÅÇÌÉ ÁÒÒÅÄÉ Å ÎÅÌÌÁ ÄÏÔÁÚÉÏÎÅ ÌÉÂÒÁÒÉÁȢ 

,ͻ5ÎÅÓÃÏ ÈÁ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÕÔÏ ÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÄÅÌÌÁ -ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁ ÉÎÓÅÒÅÎÄÏÌÁȟ ÐÒÉÍÁ ÉÎ )ÔÁÌÉÁȟ ÎÅÌ 2ÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅÌÌÁ -ÅÍÏÒÉÁ ÄÅÌ -ÏÎÄÏȢ 

!ÂÂÁÚÉÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÅÌ -ÏÎÔÅ  -  ,ͻÉÍÐÏÎÅÎÔÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÏ ÄÅÌÌͻ!ÂÂÁÚÉÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÅÌ -ÏÎÔÅ ÓÏÒÇÅ ÓÕÌ ÃÏÌÌÅ 3ÐÁÚÉÁÎÏȢ !Ì ÃÏÌÌÅȟ ÄÏÖÅ ÏÒÁ ÓÏÒÇÅ ÌÁ ÍÉÌÌÅÎÁÒÉÁ ÂÁÓÉÌÉÃÁȟ ÅÒÁ ÓÏÌÉÔÏ ÁÎÄÁÒÅ ÉÎ ÐÒÅÇÈÉÅÒÁ ÉÌ ÖÅÓÃÏÖÏ 

-ÁÕÒÏȟ ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÏ ÓÁÎÔÏ ÄÁÌ 8) ÓÅÃÏÌÏȠ ÄÏÐÏ ÌÁ ÓÕÁ ÍÏÒÔÅ ÆÕ ÅÒÅÔÔÁ ÕÎÁ ÃÈÉÅÓÁȟ ΣΡΡΡ ÃÁȢȟ Å ÐÏÉ ÔÒÁ ÉÌ ΣΡΡΣ Å ÉÌ ΣΡΤΨ ÖÅÎÎÅ ÅÄÉǢÃÁÔÏ ÕÎ ÍÏÎÁÓÔÅÒÏȢ .ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÌÁ ÂÁÓÉÌÉÃÁ ÓÉ î 

ÁÒÒÉÃÃÈÉÔÁ ÄÉ ÎÏÔÅÖÏÌÉ ÏÐÅÒÅ ÄͻÁÒÔÅȢ )ÎÏÌÔÒÅ ÖÁ ÒÉÃÏÒÄÁÔÁ ÌÁ ÃÏÌÌÅÚÉÏÎÅ ÄÉ ÅØ ÖÏÔÏȟ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÉĬ ÇÒÁÎÄÉ Äͻ%ÕÒÏÐÁȢ 

#ÁÔÔÅÄÒÁÌÅ ÄÉ 3ÁÎ 'ÉÏÖÁÎÎÉ "ÁÔÔÉÓÔÁ  -  $É ÖÁÌÏÒÅ ÓÔÏÒÉÃÏ-ÁÒÔÉÓÔÉÃÏ î ÁÎÃÈÅ ÉÌ $ÕÏÍÏ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ ÄÅÄÉÃÁÔÏ Á 3ÁÎ 'ÉÏÖÁÎÎÉ "ÁÔÔÉÓÔÁȟ ÉÎ ÓÔÉÌÅ ÇÏÔÉÃÏ-ÒÏÍÁÎÉÃÏ Å ÒÉÓÁÌÅÎÔÅ ÁÌÌÁ ǢÎÅ ÄÅÌ ΣΥΡΡȟ ÁÌ ÃÕÉ ÉÎÔÅÒÎÏ ÓÏÎÏ ÒÁÃÃÈÉÕÓÅ ÌÅ 

ÓÐÏÇÌÉÅ ÄÉ 3ÁÎ -ÁÕÒÏȢ )Ì ÔÅÍÐÉÏ ÃÏÎÓÅÒÖÁ ÌÁ ÐÉĬ ÇÒÁÎÄÅ ÏÐÅÒÁ ÓÃÕÌÔÏÒÅÁ ÄÉ #ÅÓÅÎÁȟ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÁ ÆÒÁ ÉÌ ΣΦΫΦ Å ÉÌ ΣΧΡΧ ÄÁÌÌÏ ÓÃÕÌÔÏÒÅ ÌÏÍÂÁÒÄÏ 'ÉÏÖÁÎÎÉ "ÁÔÔÉÓÔÁ "ÒÅÇÎÏ ÄÁ /ÓÔÅÎÏȟ ÅÎÔÒÏ ÌÁ ÎÉÃÃÈÉÁ ÒÁÃÃÈÉÕÓÁ ÆÒÁ ÄÕÅ 

ÐÉÌÁÓÔÒÉȟ ÄÅÃÏÒÁÔÉ ÃÏÎ  ÃÁÎÄÅÌÁÂÒÉȟ ÌÏ ÓÃÕÌÔÏÒÅ ÈÁ ÒÁǣÇÕÒÁÔÏ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏȟ #ÒÉÓÔÏ ÃÈÅ ÒÁÃÃÏÇÌÉÅ ÉÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÓÁÎÇÕÅ ÉÎ ÕÎ ÃÁÌÉÃÅ ÆÒÁ É ÓÁÎÔÉ 'ÉÏÖÁÎÎÉ "ÁÔÔÉÓÔÁ Å 'ÉÏÖÁÎÎÉ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÁ Å ÁÉ ÌÁÔÉȟ #ÁÒÌÏ Å #ÁÍÉÌÌÏ 6ÅÒÁÒÄÉ ÉÎÇÉÎÏÃÃÈÉÁÔÉȢ 

.ÅÉ ÔÏÎÄÉȟ ÌÁ 6ÅÒÇÉÎÅ !ÎÎÕÎÚÉÁÔÁ Å Ì΄!ÒÃÁÎÇÅÌÏ 'ÁÂÒÉÅÌÅȠ ÉÌ ÃÏÒÏÎÁÍÅÎÔÏȟ ÎÅÌ ÑÕÁÌÅ ÓÉ ÉÐÏÔÉÚÚÁ ÆÏÓÓÅ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ǢÇÕÒÁ ÄÅÌ 0ÁÄÒÅ %ÔÅÒÎÏȟ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÃÏÎÃÈÉÇÌÉÁ ÎÏÖÅÃÅÎÔÅÓÃÁɍΦΥɎ Ȣ !ÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ #ÁÔÔÅÄÒÁÌÅ 

ÕÎ ÐÉÃÃÏÌÏ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÉÐÉÎÔÏ ÒÁǣÇÕÒÁÎÔÅ ÉÌ 3ÁÎÔÏ "ÁÔÔÉÓÔÁ ÅÓÅÇÕÉÔÏ ÓÕ ÌÁÓÔÒÁ ÄÉ ÒÁÍÅ î ÓÔÁÔÏ ÒÅÃÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÁÔÔÒÉÂÕÉÔÏ ÄÁÌ ÒÉÃÅÒÃÁÔÏÒÅ !ÌÅØ #ÁÖÁÌÌÕÃÃÉ ÁÌ ÐÉÔÔÏÒÅ ÍÁÎÉÅÒÉÓÔÁ ,ÉÖÉÏ !ÇÒÅÓÔÉȢ .ÅÌÌÁ #ÁÐÐÅÌÌÁ ÄÅÌÌÁ  

-ÁÄÏÎÎÁ ÄÅÌ 0ÏÐÏÌÏ ÓÏÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÁǟÒÅÓÃÈÉ ÄÉ #ÏÒÒÁÄÏ 'ÉÁÑÕÉÎÔÏ ÄÅÌ ΣΩΧΡȢ 

#ÅÓÅÎÁ ÄÕÒÁÎÔÅ É  

ÂÏÍÂÁÒÄÁÍÅÎÔÉ ÄÅÌÌÁ 

3ÅÃÏÎÄÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅȢ 



13  

 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

#ÏÎÖÅÎÔÏ ÄÉ 3ÁÎ "ÉÁÇÉÏ  -  )Ì ÃÏÍÐÌÅÓÓÏ ÄÉ 3ÁÎ "ÉÁÇÉÏ ÖÅÎÎÅ ÃÒÅÁÔÏ ÎÅÌ ΣΥΫΦȟ ÍÁ ÌͻÅÄÉǢÃÉÏ ÖÅÎÎÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÔÏ ÎÅÌ ΣΦΤΦ Å ÒÉÆÁÔÔÏ ÎÅÌ ΣΦΪΨȠ ÎÅÌ ΣΪΣΡ ÃÈÉÅÓÁ Å ÃÏÎÖÅÎÔÏ ÆÕÒÏÎÏ ÓÏÐÐÒÅÓÓÉ Å ÉÌ ÃÏÍÐÌÅÓÓÏ ÄÉÖÅÎÎÅ ÓÅÄÅ ÄÅÌÌÁ #ÁÓÁ ÄÉ 

ÒÉÃÏÖÅÒÏ ÄÅÌÌÅ &ÉÇÌÉÅ ÄÅÌ 0ÏÖÅÒÏȢ N ÓÅÄÅ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ #ÕÌÔÕÒÁÌÅ 3ÁÎ "ÉÁÇÉÏ Å ÄÅÌÌÁ 0ÉÎÁÃÏÔÅÃÁ #ÏÍÕÎÁÌÅɍΦΧɎ Ȣ 

#ÈÉÅÓÁ Å ÃÏÎÖÅÎÔÏ ÄÅÉ ÆÒÁÔÉ #ÁÐÐÕÃÃÉÎÉ  -  ,Á #ÈÉÅÓÁ Å #ÏÎÖÅÎÔÏ ÄÅÉ ÆÒÁÔÉ #ÁÐÐÕÃÃÉÎÉ ÓÏÒÇÅ ÓÕ ÕÎ ÃÏÌÌÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ Á ÒÉÄÏÓÓÏ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÄÉ #ÅÓÅÎÁȢ $É ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÉĬ ÒÅÃÅÎÔÅ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÇÌÉ ÁÌÔÒÉ 

ÃÏÍÐÌÅÓÓÉ ÃÅÓÅÎÁÔÉȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁ ÌÁ ÓÐÌÅÎÄÉÄÁ ÔÅÌÁ ÄÅÌ 'ÕÅÒÃÉÎÏ ÒÁǣÇÕÒÁÎÔÅ Ìͻ%ÓÔÁÓÉ ÄÉ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÅÓÃÏȢ 

#ÈÉÅÓÁ Å ÃÏÎÖÅÎÔÏ ÄÅÉ ÆÒÁÔÉ -ÉÎÏÒÉ /ÓÓÅÒÖÁÎÔÉ  -  )Ì ÃÏÍÐÌÅÓÓÏ ÄÅÉ ÆÒÁÔÉ -ÉÎÏÒÉ /ÓÓÅÒÖÁÎÔÉȟ ÆÏÎÄÁÔÏ ÐÅÒ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ ÄÉ -ÁÌÁÔÅÓÔÁ .ÏÖÅÌÌÏ ÓÕ ÃÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÅÌÌÁ ÍÏÇÌÉÅ 6ÉÏÌÁÎÔÅȟ ÖÅÎÎÅ ÅÄÉǢÃÁÔÏ ÔÒÁ ÉÌ ΣΦΧΫ Å ÉÌ ΣΦΨΦ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÅÌ ÍÁÅÓÔÒÏ 

-ÁÓÏ ÄÅÌÌÁ 6ÁÌ ,ÕÇÁÎÏȢ ,ͻÅÓÔÅÒÎÏȟ ÄÉ ÐÕÒÏ ÇÅÏÍÅÔÒÉÓÍÏ ÎÅÏÃÌÁÓÓÉÃÏȟ î ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ÆÁÃÃÉÁÔÁ ÒÉÍÁÓÔÁ ÉÎÃÏÍÐÉÕÔÁȢ )Ì ÐÏÒÔÉÃÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÃÁÐÐÅÌÌÅ ÃÈÅ ÕÎÁ ÖÏÌÔÁ ÅÒÁÎÏ ÓÅÍÐÌÉÃÉ ÁÒÃÁÔÅȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔ΄!ÇÏÓÔÉÎÏ  -  ,Á #ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔͻ!ÇÏÓÔÉÎÏ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÎÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÓÔÏÒÉÃÏ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ )Ì ÃÏÎÖÅÎÔÏȟ ÉÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÉ ÆÒÁÔÉ /ÓÓÅÒÖÁÎÔÉȟ ÆÕ ÃÅÄÕÔÏ ÁÌÌÁ ǢÎÅ ÄÅÌ 86 ÓÅÃÏÌÏ ÁÉ ÍÏÎÁÃÉ !ÇÏÓÔÉÎÉ ÃÈÅ ÉÎÔÒÁÐÒÅÓÅÒÏ ÕÎÁ ÖÁÓÔÁ ÏÐÅÒÁ ÄÉ 

ÒÉÓÔÒÕÔÔÕÒÁÚÉÏÎÅ Å ÄÉ ÄÅÃÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÈÉÅÓÁ Å ÄÅÌ ÃÏÎÖÅÎÔÏȟ ÃÈÅ ÔÅÒÍÉÎĔ ÎÅÌ ΣΧΤΡȢ ,Á ÆÏÒÍÁ ÁÔÔÕÁÌÅ ÄÅÌÌÁ #ÈÉÅÓÁ ÒÉÓÁÌÅ ÁÌ ΣΩΦΪ ÓÕ ÄÉÓÅÇÎÏ ÄÉ ,ÕÉÇÉ 6ÁÎÖÉÔÅÌÌÉȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ  -  ,Á #ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ î ÓÉÔÕÁÔÁ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÄÁ #ÈÉÁÒÁÍÏÎÔÉȢ $É ÏÒÉÇÉÎÅ ÍÅÄÉÅÖÁÌÅȟ ÆÕ ÒÉÅÄÉǢÃÁÔÁ ÐÉĬ ÖÏÌÔÅ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÉ ÓÅÃÏÌÉȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÎÅÌ ΣΦΩΡȟ ÎÅÌ ΣΨΥΡ Å ÎÅÌ ΣΩΦΡȟ ÑÕÁÎÄÏ ÆÕ ÒÉÓÉÓÔÅÍÁÔÁ ÄÁ 

&ÒÁÎÃÅÓÃÏ :ÏÎÄÉÎÉȢ ,Á ÃÈÉÅÓÁ ÆÕ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÁ ÎÅÌ ΣΪΤΧ ÃÏÎ ÐÏÃÈÅ ÖÁÒÉÁÎÔÉ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÄÉ 'ÉÕÓÅÐÐÅ 6ÁÌÁÄÉÅÒȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎ $ÏÍÅÎÉÃÏ  -  %ÄÉǢÃÁÔÁ ÔÒÁ ÉÌ ΣΩΡΨ Å ÉÌ ΣΩΩΤȟ ÓÏÒÇÅ ÓÕÉ ÒÅÓÔÉ ÄÉ ÕÎÁ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÃÈÉÅÓÁ ÑÕÁÔÔÒÏÃÅÎÔÅÓÃÁ ÄÅÌÌÁ ÑÕÁÌÅ ÓÉ ÐÏÓÓÏÎÏ ÁÍÍÉÒÁÒÅ É ÄÕÅ ÍÅÒÁÖÉÇÌÉÏÓÉ ÃÈÉÏÓÔÒÉȢ  

,ͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÃÈÉÅÓÁ î ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÁ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÎÁÖÁÔÁ Å ÁÉ ÌÁÔÉ ÔÒÏÖÉÁÍÏ ÔÒÅ ÃÁÐÐÅÌÌÅ ÐÅÒ ÐÁÒÔÅȟ ÎÅÌÌÅ ÑÕÁÌÉ ÓÏÎÏ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÎÚÅ ÄÅÌÌÁ ÐÉÔÔÕÒÁ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅÌ 86)) 3ÅÃÏÌÏȢ 

 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÅÉ 3ÅÒÖÉ  -  5Î ÐÒÅÅÓÉÓÔÅÎÔÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÏ ÒÅÌÉÇÉÏÓÏ ÖÅÎÎÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÒÉÃÏÓÔÒÕÉÔÏ ÎÅÌ ΣΤΦΡȟ Å ÎÅÌ ΣΥΨΩ ÖÉ ÓÉ ÉÎÓÅÄÉÁÒÏÎÏ É ͼ3ÅÒÖÉ ÄÉ -ÁÒÉÁͼȢ 4ÒÁ ÉÌ ΣΩΧΨ Å ÉÌ ΣΩΨΧ ÌÁ ÃÈÉÅÓÁ ÁÓÓÕÎÓÅ ÌÅ ÆÏÒÍÅ ÁÔÔÕÁÌÉ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ 

0ÉÅÔÒÏ #ÁÒÌÏ "ÏÒÂÏÎÉȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÅÌ 3ÕǟÒÁÇÉÏ  -  ,Á ÃÏÎÆÒÁÔÅÒÎÉÔÁ ÏÍÏÎÉÍÁ ÖÅÎÎÅ ÆÏÎÄÁÔÁ ÎÅÌ ΣΨΥΥ ÐÅÒ ÓÕǟÒÁÇÁÒÅ ÌÅ ÁÎÉÍÅ ÄÅÌ 0ÕÒÇÁÔÏÒÉÏȟ ÍÅÎÔÒÅ ÌÁ ÐÉÃÃÏÌÁ ÃÈÉÅÓÁ ÖÅÎÎÅ ÅÄÉǢÃÁÔÁ ÔÒÁ ÉÌ ΣΨΪΧ Å ÉÌ ΣΨΪΫȟ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ 0ÉÅÒ 

-ÁÔÔÉÁ !ÎÇÅÌÏÎÉȢ .ÅÌÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÍÅÔÛ ÄÅÌ 3ÅÔÔÅÃÅÎÔÏȟ ÌÁ ÆÁÃÃÉÁÔÁ Å ÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÃÈÉÅÓÁ ÆÕÒÏÎÏ ÐÅÓÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÒÉÔÏÃÃÁÔÉ ÖÅÎÅÎÄÏ ÁÄ ÁÓÓÕÍÅÒÅ ÌͻÁÓÐÅÔÔÏ ÁÔÔÕÁÌÅȢ 

 

0ÁÌÁÚÚÏ #ÏÍÕÎÁÌÅ  -  )Ì 0ÁÌÁÚÚÏ #ÏÍÕÎÁÌÅȟ Ï 0ÁÌÁÚÚÏ !ÌÂÏÒÎÏÚȟ ÓÉ ÁǟÁÃÃÉÁ ÓÕ 0ÉÁÚÚÁ ÄÅÌ 0ÏÐÏÌÏȠ ÆÕ ÃÏÓÔÒÕÉÔÏ ÐÅÒ ÖÏÌÅÒÅ ÄÅÌ ÃÁÒÄÉÎÁÌÅ %ÇÉÄÉÏ !ÌÂÏÒÎÏÚ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌÌÁ ÍÅÔÛ ÄÅÌ 4ÒÅÃÅÎÔÏȢ ,ͻÅÄÉǢÃÉÏ î ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÄÁ ÄÕÅ 

ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÐÉĬ ÁÎÔÉÃÈÅȡ ÉÌ 0ÁÌÁÔÉÕÍ 6ÅÔÕÓ Å ÉÌ 0ÁÌÁÔÉÕÍ .ÏÖÕÍȢ !Ì ÓÕÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÓÏÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÁǟÒÅÓÃÈÉ Å ÁÒÒÅÄÉ ÓÅÔÔÅÃÅÎÔÅÓÃÈÉȢ 

 

0ÁÌÁÚÚÏ 'ÈÉÎÉ  -  )Ì 0ÁÌÁÚÚÏ 'ÈÉÎÉ î ÓÉÔÕÁÔÏ ÉÎ #ÏÒÓÏ 'ÁÓÔÏÎÅ 3ÏÚÚÉȢ 0ÒÏÇÅÔÔÁÔÏ ÎÅÌ 86)) ÓÅÃÏÌÏ ÄÁÌÌͻÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏ 0ÉÅÒ -ÁÔÔÉÁ !ÎÇÅÌÏÎÉȟ ÏÓÐÉÔÁ ÎÅÌ ÃÏÒÔÉÌÅ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌÅ ÁÌÃÕÎÅ ÓÃÕÌÔÕÒÅ ÄÉ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ #ÁÌÌÉÇÁÒÉȟ ÒÁǣÇÕÒÁÎÔÉ 

ÑÕÁÔÔÒÏ ÄÉÖÉÎÉÔÛȡ #ÅÒÅÒÅȟ 'ÌÏÒÉÁȟ -ÁÒÔÅ Å -ÉÎÅÒÖÁȢ 

0ÁÌÁÚÚÏ 2ÏÍÁÇÎÏÌÉ  -  N ÕÎ ÐÁÌÁÚÚÏ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌÅȟ ÆÁÔÔÏ ÅÄÉǢÃÁÒÅ ÎÅÌ 86))) ÓÅÃÏÌÏ ÄÁÌ ÍÁÒÃÈÅÓÅ -ÉÃÈÅÌÁÎÇÅÌÏ 2ÏÍÁÇÎÏÌÉ ɉΣΩΣΫ-ΣΩΪΡɊȢ 2ÅÁÌÉÚÚÁÔÏ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÅÌÌͻÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏ 0ÉÅÔÒÏ #ÁÒÌÏ "ÏÒÂÏÎÉȟ ÆÕ ÄÅÃÏÒÁÔÏ ÄÁÌ 

ÐÉÔÔÏÒÅ 'ÉÕÓÅÐÐÅ -ÉÌÁÎÉȢ 

N ÓÅÄÅ ÄÅÌÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÇÉÕÒÉÄÉÃÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ ͼ'ÉÏÖÁÎÎÉ 'ÈÉÒÏÔÔÉͼȢ 

4ÅÁÔÒÏ #ÏÍÕÎÁÌÅ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ "ÏÎÃÉ  -  )Ì 4ÅÁÔÒÏ #ÏÍÕÎÁÌÅ ÆÕ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÏ ÉÌ ΣΧ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅÌ ΣΪΦΨȟ ÔÒÅ ÁÎÎÉ ÄÏÐÏ ÌͻÉÎÉÚÉÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉ ÐÒÏÇÅÔÔÁÔÉ ÄÁÌÌͻÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏ 6ÉÎÃÅÎÚÏ 'ÈÉÎÅÌÌÉȢ 

&ÉÎ ÄÁÌÌͻÉÎÉÚÉÏ ÓÉ ÄÉÓÔÉÎÓÅ ÐÅÒ ÌÁ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÍÉÇÌÉÏÒÉ ÐÒÏÄÕÚÉÏÎÉ ÄÒÁÍÍÁÔÉÃÈÅ Å ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÌÉÒÉÃÈÅȟ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÔÅ ÄÁÌÌÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÄÅÉ ÍÉÇÌÉÏÒÉ ÓÏÐÒÁÎÉ Å ÔÅÎÏÒÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏȢ 

)Ì ÔÅÁÔÒÏ ÆÕ ÄÅÄÉÃÁÔÏ ÁÌ ÇÒÁÎÄÅ ÔÅÎÏÒÅ ÃÅÓÅÎÁÔÅ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ "ÏÎÃÉ ÄÏÐÏ ÌÅ ÓÕÅ ÅÓÉÂÉÚÉÏÎÉ ÎÅÌ ΣΫΡΦ Å ΣΫΤΩȢ )Î ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ΣΧΡΞ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÏ ÄÅÌÌÁ ÓÕÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÚÉÏÎÅȟ ÉÌ ΤΧ ÇÅÎÎÁÉÏ ΣΫΫΨȟ ÆÕ ÒÉÁÐÅÒÔÏ ÁÌ ÐÕÂÂÌÉÃÏ 

ÄÏÐÏ ÕÎ ÒÅÓÔÁÕÒÏȢ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

0ÏÎÔÅ 6ÅÃÃÈÉÏ  -  )Ì 0ÏÎÔÅ 6ÅÃÃÈÉÏȟ Ï 0ÏÎÔÅ #ÌÅÍÅÎÔÅȟ î ÉÌ ÐÏÎÔÅ ÐÉĬ ÁÎÔÉÃÏ ÄÉ #ÅÓÅÎÁȟ ÅÄ î ÁÎÃÈÅ ÕÎÏ ÄÅÉ ÓÉÍÂÏÌÉ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ )Ì 0ÏÎÔÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÁ ÉÌ ǢÕÍÅ 3ÁÖÉÏȟ ÉÎ ÕÎÏ ÄÅÉ ÐÕÎÔÉ ÐÉĬ ÓÔÒÅÔÔÉ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ 

) ÌÁÖÏÒÉ ÄÉ ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÉÎÉÚÉÁÒÏÎÏ ÎÅÌ ΣΩΥΥȟ ÐÅÒ ÖÏÌÅÒÅ ÄÉ 0ÁÐÁ #ÌÅÍÅÎÔÅ 8))Ȣ 

2ÏÃÃÁ -ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÁ  -  #ÅÓÅÎÁ ÄÅÖÅ ÁÌÌÁ ÆÁÍÉÇÌÉÁ ÄÅÉ -ÁÌÁÔÅÓÔÁ ÁÎÃÈÅ ÌÁ ÓÕÁ 2ÏÃÃÁȟ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÉĬ ÉÍÐÏÎÅÎÔÉ ÄÅÌÌÁ 2ÏÍÁÇÎÁȟ ÃÏÎ ͼÃÏÒÔÅͼ Å ÄÕÅ ÔÏÒÒÉÏÎÉ ÃÅÎÔÒÁÌÉȟ ÃÈÉÁÍÁÔÉ ͼ-ÁÓÃÈÉÏͼ Å ͼ&ÅÍÍÉÎÁͼȢ )Î ÑÕÅÓÔͻÕÌÔÉÍÏ î 

ÁÌÌÅÓÔÉÔÏ ÉÌ -ÕÓÅÏ ÄÉ 3ÔÏÒÉÁ ÄÅÌÌͻ!ÇÒÉÃÏÌÔÕÒÁ ÃÈÅ ÏǟÒÅ ÁÉ ÖÉÓÉÔÁÔÏÒÉ ÕÎÏ ÓÐÁÃÃÁÔÏ ÓÕÌ ÍÏÎÄÏ ÒÕÒÁÌÅ ÒÏÍÁÇÎÏÌÏ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÉ ÔÅÍÐÉȟ ÍÅÎÔÒÅ ÎÅÌ ͼ-ÁÓÃÈÉÏͼ î ÐÏÓÔÁ ÌͻÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÉ #ÅÒÁÍÉÃÈÅ 

-ÁÌÁÔÅÓÔÉÁÎÅȢ 

"ÁÒÒÉÅÒÁ #ÁÖÏÕÒ  -  ,ͻÁÂÂÁÔÔÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌͻÁÎÔÉÃÁ 0ÏÒÔÁ #ÅÒÖÅÓÅ Å ÌͻÅÄÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÑÕÅÓÔÁ ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÎÅÌ ΣΪΨΦȟ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ $Ȣ !ÎÇÅÌÉȟ ÃÏÓÔÉÔÕÉÓÃÏÎÏ ÕÎÏ ÄÅÇÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÄÉ 

ÍÁÇÇÉÏÒ ÒÉÌÉÅÖÏ ÔÒÁ É ÔÁÎÔÉ ÃÈÅȟ ÄÏÐÏ Ìͻ5ÎÉÔÛ Äͻ)ÔÁÌÉÁȟ ÄÉÅÄÅÒÏ ÁÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÕÎ ÉÎÄÉÓÃÕÔÉÂÉÌÅ ÁÓÐÅÔÔÏ ͼÂÏÒÇÈÅÓÅͼȢ 

!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ #ÁÌÃÉÏ #ÅÓÅÎÁ  

,ͻ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ #ÁÌÃÉÏ #ÅÓÅÎÁ î ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ÄÉ #ÅÓÅÎÁȠ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÉ 3ÅÒÉÅ !Ȣ 

)Ì ÃÁÌÃÉÏ ÃÅÓÅÎÁÔÅ ÔÒÁ ÌÅ ÄÕÅ ÇÕÅÒÒÅ 

$ÁÌ ΣΫΤΡ ǢÎÏ Á ÍÅÔÛ ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ΣΫΥΡ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ Á #ÅÓÅÎÁ ÅÒÁ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÄÁÌÌÁ 5ÎÉÏÎÅ 3ÐÏÒÔÉÖÁ 2ÅÎÁÔÏ 3ÅÒÒÁȟ ÉÎÔÉÔÏÌÁÔÁ ÁÄ ÕÎ ÇÉÏÖÁÎÅ ÐÏÅÔÁ Å ÐÁÔÒÉÏÔÁ ÃÅÓÅÎÁÔÅ ÍÏÒÔÏ ÃÏÍÂÁÔÔÅÎÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ 0ÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ 

ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÓÕÌÌÅ ÁÌÔÕÒÅ ÄÅÌ #ÁÒÓÏȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÉÌ ÆÁÓÃÉÓÍÏ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÆÕ ÃÏÓÔÒÅÔÔÁ Á ÓÃÉÏÇÌÉÅÒÓÉ ÐÅÒ ÌÁ ÃÈÉÁÍÁÔÁ ÁÌÌÅ ÁÒÍÉ ÄÅÉ ÓÕÏÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉȟ ÐÕÒ ÁÖÅÎÄÏ ÌÁÓÃÉÁÔÏ ÃÏÍÅ ÅÒÅÄÉÔÛ ÕÎÁ ÐÁÓÓÉÏÎÅ ÃÈÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÎÏÎ 

ÓÏÐýȢ 

) ÐÒÉÍÉ ÐÁÓÓÉ ÄÅÌÌͻ!Ȣ#Ȣ #ÅÓÅÎÁ 

.ÅÌ ΣΫΦΡ ÉÌ ÃÏÎÔÅ !ÌÂÅÒÔÏ 2ÏÇÎÏÎÉȟ ÁÌÌͻÅÐÏÃÁ ÖÅÎÔÉÓÅÉÅÎÎÅȟ ÅÂÂÅ ÌͻÉÄÅÁ ÄÉ ÃÒÅÁÒÅ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÏÎ É ÃÏÌÏÒÉ ÄÅÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏȟ ÄÏÐÏ ÅÓÓÅÒÓÉ ÁÖÖÉÃÉÎÁÔÏ ÁÌ ÃÁÌÃÉÏ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌ ÆÒÁÔÅÌÌÏ ÍÉÎÏÒÅȟ ÐÏÒÔÉÅÒÅ ÄÅÌ &ÏÒÌýȢ ,Á 

ÓÑÕÁÄÒÁ ÖÅÎÎÅ ÆÏÎÄÁÔÁ ÄÁ ÔÒÅ ÐÅÒÓÏÎÅȡ 

Ɇ ÉÌ ÃÏÎÔÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÅ ÄÉ ,ÅÇÇÅ ÁÌÌͻ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ -ÏÄÅÎÁ Å ÁÐÐÁÓÓÉÏÎÁÔÏ ÄÉ ÐÁÌÌÁÃÁÎÅÓÔÒÏȠ 

Ɇ !ÒÎÁÌÄÏ 0ÁÎÔÁÎÉȟ ÅØ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏ ÎÅÌ 0ÒÁÔÏȟ ÃÈÅ ÁÖÅÖÁ ÍÉÌÉÔÁÔÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Ƞ 

Ɇ 2ÅÎÁÔÏ 0ÉÒÁÃÃÉÎÉȟ ÓÏÐÒÁÎÎÏÍÉÎÁÔÏ 0îÎÚÁ ÁÄ ÆÅÒȟ ÔÉÔÏÌÁÒÅ ÄÉ ÕÎ ÎÅÇÏÚÉÏ ÄÉ ÐÅÌÌÅÔÔÅÒÉÁ ÎÅÌ ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÓÉÍÏ #ÏÒÓÏ -ÁÚÚÉÎÉ ÅÄ ÅØ ÄÉÒÉÇÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ Ⱥ2ÅÎÁÔÏ 3ÅÒÒÁȻȢ 

!É ÆÏÎÄÁÔÏÒÉ ÓÉ ÕÎÉÒÏÎÏ ÐÏÉ ÉÌ ÄÏÔÔÏÒ -ÏÎÔÅÍÁÇÇÉȟ ÉÌ ÄÏÔÔÏÒ 3ÁÒÔÉȟ ÌͻÉÎÇÅÇÎÅÒ -ÁÚÚÏÔÔÉȟ ÅÄ ÁÌÔÒÉȟ ÃÈÅ ÃÏÓÔÉÔÕÉÒÏÎÏ ÉÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉÒÅÔÔÉÖÏ ÄÅÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÓÏÃÉÅÔÛȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÕÁ ÐÒÉÍÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅȟ ÁÖÖÅÎÕÔÁ ÉÌ ΤΣ ÁÐÒÉÌÅ ΣΫΦΡ ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÐÒÅÓÉÄÅÎÚÁ ÄÉ 'ÉÕÓÅÐÐÅ !ÍÂÒÏÓÉÎÉȟ ÉÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÅÃÒÅÔĔ ÌÁ ÎÁÓÃÉÔÁ ÄÅÌÌͻ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ #ÁÌÃÉÏ #ÅÓÅÎÁȢ #ÏÌÏÒÉ ÓÏÃÉÁÌÉȡ ÂÉÁÎÃÏ Å ÎÅÒÏȟ ÇÌÉ ÓÔÅÓÓÉ ÄÅÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÃÏÍÕÎÁÌÅȢ 

2ÏÇÎÏÎÉ ÄÉÖÅÎÎÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅȠ 0ÁÎÔÁÎÉȟ ÉÌ ÐÉĬ ÅÓÐÅÒÔÏ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏȟ ÆÕ ÎÏÍÉÎÁÔÏ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ-ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ Å Á 0ÉÒÁÃÃÉÎÉ ÆÕ ÁǣÄÁÔÏ ÉÌ ÒÕÏÌÏ ÄÉ ÄÉÒÅÔÔÏÒÅ ÓÐÏÒÔÉÖÏ Ȣ ,Á ÓÅÄÅ ÌÅÇÁÌÅ ÆÕ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ ÉÎ ÃÏÒÓÏ 5ÍÂÅÒÔÏ )ɍΥɎ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ #ÁÓÁ ÄÅÌ ÆÁÓÃÉÏȠ  ÌÁ 

ÓÅÄÅ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÆÕ ÁÐÅÒÔÁ ÎÅÌ ÐÁÌÁÚÚÏ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 2ÏÇÎÏÎÉȢ 

,ͻÁǣÌÉÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÁÌÌÁ &)'# ÁÖÖÅÎÎÅ ÌͻΪ ÁÇÏÓÔÏȟ ÃÏÎÔÅÓÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÆÕ ÅǟÅÔÔÕÁÔÁ ÌͻÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅȢ 3ÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ) ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÆÕÒÏÎÏ ÉÎÇÁÇÇÉÁÔÉ ÉÎ ÁÍÂÉÔÏ ÌÏÃÁÌÅ ÔÒÁ ÌÅ ÓÑÕÁÄÒÅ ÒÉÏÎÁÌÉȢ )Ì ÐÒÉÍÏ 

ÁÃÑÕÉÓÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÌÌͻ!Ȣ #Ȣ #ÅÓÅÎÁ ÆÕ ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ )ÒÏ "ÏÎÃÉȟ ÃÈÅ 0ÉÒÁÃÃÉÎÉ ÐÒÅÌÅÖĔ ÄÁÌ &ÏÒÌÉÍÐÏÐÏÌÉ ÐÅÒ ΣȢΧΡΡ ÌÉÒÅȢ 

)Ì ÄÅÂÕÔÔÏ ÕǣÃÉÁÌÅ ÄÅÉ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÁÖÖÅÎÎÅ ÉÌ ΣΩ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΣΫΦΡ ɉÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅɊ ÓÕÌ ÃÁÍÐÏ ÄÅÌ 2ÉÍÉÎÉ ͼ2ÉÓÅÒÖÅͼȢ ) ÌÏÃÁÌÉ ÆÕÒÏÎÏ ÔÒÁÖÏÌÔÉ ÄÁ ÕÎ ÐÅÒÅÎÔÏÒÉÏ Σ-ΪȢ 

,Á &ÉÏÒÉÔÁ 

)Ì #ÅÓÅÎÁȟ ÎÁÔÏ ÓÕÌ ÖÅÃÃÈÉÏ ÃÁÍÐÏ ÄÅÌÌͻÉÐÐÏÄÒÏÍÏȟ ÓÉ ÄÉÍÏÓÔÒĔ ÉÎ ÐÏÃÈÉ ÁÎÎÉ ÕÎÁ ÒÅÁÌÔÛ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ .ÅÌ ΣΫΧΩ ÆÕ ÃÏÓÔÒÕÉÔÏ ÉÌ ÎÕÏÖÏ 3ÔÁÄÉÏ ͼÌÁ &ÉÏÒÉÔÁͼȟ ÃÈÅ ÆÕ ÐÏÉ ÉÎÔÉÔÏÌÁÔÏ Á $ÉÎÏ -ÁÎÕÚÚÉȟ ÄÏÐÏ ÌÁ ÓÕÁ ÓÃÏÍÐÁÒÓÁȢ 

%ÓÓÏ ÆÕ ÁÍÐÌÉÁÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÇÒÁÄÉÎÁÔÅ ÃÏÐÅÒÔÅ ÎÅÌ ΣΫΨΣȢ N ÐÒÏÐÒÉÏ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉ ÁÎÎÉ ÃÈÅ ÔÁÎÔÉ ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉ ÄÉ ÂÅÌÌÅ ÓÐÅÒÁÎÚÅȟ ÔÒÁ ÃÕÉ !ÚÅÇÌÉÏ 6ÉÃÉÎÉȟ ÁÐÐÒÏÄÁÎÏ ÎÅÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÁ ÎÅÌÌÁ ÓÐÅÒÁÎÚÁ ÄÉ 

ÔÒÏÖÁÒÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÛ ÐÅÒ ÐÁÌÃÏÓÃÅÎÉÃÉ ÐÉĬ ÖÁÓÔÉȢ 3ÕÌ ǢÎÉÒÅ ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ͻΪΡ î ÓÔÁÔÏ ÅÓÅÇÕÉÔÏ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÍÍÏÄÅÒÎÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÌͻÅÌÉÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÉÓÔÁ ÄÉ ÁÔÌÅÔÉÃÁ Å ÌÁ ÒÉÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÔÒÉÂÕÎÁ ͼÄÉÓÔÉÎÔÉͼ Å ÄÅÌÌÅ 

ÃÕÒÖÅ ɉͼÃÕÒÖÁ ÍÁÒÅͼ Å ͼÃÕÒÖÁ ÆÅÒÒÏÖÉÁͼɊȟ ÉÎ ÓÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÖÅÃÃÈÉÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅȢ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

,ͻÅÒÁ -ÁÎÕÚÚÉ 

.ÅÌ ΣΫΨΦȟ Á ÖÅÎÔÉÑÕÁÔÔÒÏ ÁÎÎÉ ÄÁÌÌÁ ÆÏÎÄÁÚÉÏÎÅ - ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ # - ÉÌ #ÏÎÔÅ 2ÏÇÎÏÎÉ ÃÏÎÓÅÇÎÁ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ Á $ÉÎÏ -ÁÎÕÚÚÉȟ ÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÅ ÎÅÌ ÓÅÔÔÏÒÅ ÆÒÕÔÔÉÃÏÌÏ ÃÈÅȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÁÃÃÏÒÔÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÅÄ ÕÎÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁ 

ÄÉ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ  ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉȟ ÔÒÁÓÆÏÒÍĔ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÉÎ ÕÎÁ ÓÏÒÔÁ ÄÉ ÓÏÃÉÅÔÛ ÍÏÄÅÌÌÏȢ -ÁÎÕÚÚÉ ÉÎÔÅÓÅ ÃÒÅÁÒÅ ÕÎÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÈÅ ÓÉ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÓÓÅ ÎÅÌÌÁ ÔÅÒÒÁ ÉÎ ÃÕÉ ÅÒÁ ÎÁÔÁȡ ÌÁ 2ÏÍÁÇÎÁȢ 

3ÏÔÔÏ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÉ #ÅÓÁÒÅ -ÅÕÃÃÉ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅ ÌÁ 3ÅÒÉÅ " ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΨΩȾΨΪ Å ÆÁÔÉÃÁ Á ÍÁÎÔÅÎÅÒÌÁ ÎÅÉ ÔÒÅ ÁÎÎÉ ÓÅÇÕÅÎÔÉȟ ÍÁ ÎÅÌ ΣΫΩΤȾΩΥ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅ ÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅ ÇÕÉÄÁÔÏ ÄÁ 'ÉÇÉ 2ÁÄÉÃÅȟ 

ÓÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÌͻÁÎÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÄÁ %ÕÇÅÎÉÏ "ÅÒÓÅÌÌÉÎÉ ÃÈÅ ÏÐÅÒÁ ÕÎÁ ÐÒÏÆÏÎÄÁ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÎÅÌ ÍÏÄÏ ÄÉ ÇÉÏÃÁÒÅ ÅÄ ÏÔÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÓÔÏÒÉÃÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁȟ ÐÒÅÌÕÄÉÏ ÁÌÌͻÁÐÉÃÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÃÅÓÅÎÁÔÅȢ 

)Ì #ÅÓÅÎÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ͼ-ÁÎÕÚÚÉͼȟ ÈÁ ÉÓÐÉÒÁÔÏ ÉÌ "ÏÒÇÏÒÏÓÓÏ &Ȣ#Ȣȟ ÓÕÏ ÁÌÔÅÒ ÅÇÏ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÁǢÃÏ ÎÅÌ ǢÌÍ )Ì 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ "ÏÒÇÏÒÏÓÓÏ &ÏÏÔÂÁÌÌ #ÌÕÂ ɉΣΫΩΡɊȟ ÃÏÎ !ÌÂÅÒÔÏ 3ÏÒÄÉ ÃÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁ ÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ "ÅÎÉÔÏ 

&ÏÒÎÁÃÉÁÒÉȢ  

,Á ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ #ÏÐÐÁ 5%&! 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΧȾΩΨ É ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÒÁÇÇÉÕÎÇÏÎÏ ÌͻÁÐÉÃÅ ÄÅÌÌÁ ÌÏÒÏ ÓÔÏÒÉÁ Å ÌͻÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȡ ÌÅ Ϋ ÖÉÔÔÏÒÉÅȟ É ΣΦ ÐÁÒÅÇÇÉ Å ÌÅ Ω ÓÃÏÎǢÔÔÅ ÐÅÒÍÅÔÔÏÎÏ ÁÌ #ÅÓÅÎÁ ÄÉ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ ÉÌ ÓÅÓÔÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ ÄÉ 

3ÅÒÉÅ ! Å ÌÁ ÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ #ÏÐÐÁ 5%&!Ȣ ,Á ÄÏÐÐÉÁ ÓǢÄÁ ÃÈÅ ÁÓÐÅÔÔÁ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÅÓÅÎÁÔÅ î ÃÏÎ É ÔÅÄÅÓÃÈÉ ÏÒÉÅÎÔÁÌÉ ÄÅÌ -ÁÇÄÅÂÕÒÇÏȟ ÁÌÌͻÅÐÏÃÁ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÉĬ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ÓÑÕÁÄÒÅ ÄÅÌ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅ Å 

ÓÐÉÎÁ ÄÏÒÓÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌÁ $Ȣ$Ȣ2Ȣȟ ÃÈÅ ÓÉ ÉÍÐÏÎÇÏÎÏ ÁÌÌͻÁÎÄÁÔÁ ÐÅÒ Υ-Ρ ÍÁ ÃÈÅ ÎÅÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÒÉÓÃÈÉÁÎÏ ÌÁ ÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÑÕÁÎÄÏ ÁÌ Ψͻ ÄÅÌÌÁ ÒÉÐÒÅÓÁ 0ÅÐÅ ÐÏÒÔÁ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÓÕÌ Τ-ΡȠ ÌÁ ÇÁÒÁ ÔÅÒÍÉÎÅÒÛ Υ-Σ ÐÅÒ É 

ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉȟ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉȢ 

,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ #ÏÐÐÁ 5%&! ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÒÏÖÅÓÃÉÏ ÄÅÌÌÁ ÍÅÄÁÇÌÉÁ ÍÏÌÔÏ ÁÍÁÒÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " Å ÌͻÉÎÉÚÉÏ ÄÉ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉǣÃÉÌÅȟ ÃÈÅ ÐÁÓÓÁ ÐÅÒ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÇÕÉÄÁ ÓÏÃÉÅÔÁÒÉÁ ÄÁ -ÁÎÕÚÚÉ ÁÌ ÎÉÐÏÔÅ %ÄÍÅÏ 

,ÕÇÁÒÅÓÉ ȡ -ÁÎÕÚÚÉ ÉÎÆÁÔÔÉ ÎÅÌ ΣΫΩΫ ÒÉÍÁÎÅ ÖÉÔÔÉÍÁ ÄÉ ÕÎÁ ÂÁÎÁÌÅ ÃÁÄÕÔÁ ÃÈÅ ÌÏ ÃÏÓÔÒÉÎÇÅ ÁÄ ÕÎ ÄÅÌÉÃÁÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÃÈÉÒÕÒÇÉÃÏ ÃÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÅÒÛ ÄÉ ÕÎ ÌÕÎÇÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉ ÃÏÎÖÁÌÅÓÃÅÎÚÁȢ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÏÔÔÁÎÔÁ 

,ÕÇÁÒÅÓÉȟ ÃÒÅÓÃÉÕÔÏ ÁÌÌͻÏÍÂÒÁ ÄÅÌÌÏ ÚÉÏȟ ÍÏÓÔÒÁ ÕÎÁ ÃÅÒÔÁ ÁÂÉÌÉÔÛ ÎÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÓÐÏÒÔÉÖÁȟ ÇÉÛ ÁÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÅÓÉÄÅÎÚÁȟ ΣΫΪΡ-ΪΣȟ ÃÅÎÔÒÁ ÉÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÎÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÇÕÉÄÁÔÁ ÄÁÌ 

ÇÉÏÖÁÎÅ /ÓÖÁÌÄÏ "ÁÇÎÏÌÉ ÃÈÅ ÓÅÇÎÁ ÒÅÃÏÒÄ ÄÅÌÌÁ ÓÕÁ ÓÔÏÒÉÁ ÃÏÍÅ ÌÅ ΣΦ ÖÉÔÔÏÒÉÅ ÃÁÓÁÌÉÎÇÈÅ ÅÄ ÉÌ ÍÁÇÇÉÏÒ ÎÕÍÅÒÏ ÄÉ ÓÐÅÔÔÁÔÏÒÉ ɉΤΪȢΨΡΤ ÐÅÒ #ÅÓÅÎÁ--ÉÌÁÎɊȢ 0ÒÏÐÒÉÏ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÄÉ ÇÒÁÎÄÉ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÑÕÁÌÉ -ÉÌÁÎȟ 'ÅÎÏÁ - 

ÅÎÔÒÁÍÂÅ ÐÒÏÍÏÓÓÅ ÃÏÎ É ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ - Å ,ÁÚÉÏ ɉÑÕÅÓÔͻÕÌÔÉÍÁ ÂÁÔÔÕÔÁ ÁÌ -ÁÎÕÚÚÉ ÐÅÒ Τ-ΣɊ ÒÅÎÄÏÎÏ ÌͻÉÍÐÒÅÓÁ ÄÅÇÎÁ ÄÉ ÍÁÇÇÉÏÒ ÒÉÌÉÅÖÏȢ ,Á ,ÁÚÉÏ ÓÉ ÁÒÒÅÎÄÅÒÛ ÓÏÌÏ ÎÅÌÌÅ ÕÌÔÉÍÉÓÓÉÍÅ ÐÁÒÔÉÔÅȟ ÑÕÁÎÄÏ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÁÎÄÒÛ Á 

ÖÉÎÃÅÒÅ Á &ÏÇÇÉÁ ÐÅÒ Υ Á Σ Å ÓÉ ÁÓÓÉÃÕÒÅÒÛ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÃÁÓÁÌÉÎÇÁ ÓÕÌÌͻ!ÔÁÌÁÎÔÁ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÐÅÒ Τ-Ρ ÄÁÖÁÎÔÉ Á ΤΡȢΡΡΡ ÔÉÆÏÓÉ ÅÎÔÕÓÉÁÓÔÉȢ 

,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÃÏÓÔÒÕÉÓÃÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÕÎ ÒÕÏÌÉÎÏ ÄÉ ÍÁÒÃÉÁ ÆÁÔÔÏ ÄÉ ÖÉÔÔÏÒÉÅ ÉÎ ÃÁÓÁ - ÓÐÅÓÓÏ ÌÁ ÐÒÁÔÉÃÁ î ÓÂÒÉÇÁÔÁ ÎÅÉ ÐÒÉÍÉ ΤΡ ÍÉÎÕÔÉ ÃÏÎ ÕÎÏ-ÄÕÅ ÍÉÃÉÄÉÁÌÉȟ ÐÅÒ ÐÏÉ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÒÅ ÁÇÅÖÏÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÒÅÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÖÖÅÒÓÁÒÉ - Å ÄÉ 

ÐÁÒÅÇÇÉ ÆÕÏÒÉ ÃÁÓÁȢ 

,Á ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÔÉÐÏ - Å ÐÒÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÍÁÉ ÃÁÍÂÉÁÔÁ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌͻÁÎÎÏ - î ÃÏÍÐÏÓÔÁ ÄÁÌ ÐÏÒÔÉÅÒÅ !ÎÇÅÌÏ 2ÅÃÃÈÉȟ É ÔÅÒÚÉÎÉ -ÅÉ Å #ÅÃÃÁÒÅÌÌÉȟ ÉÌ ÍÅÄÉÁÎÏ "ÏÎÉÎÉȟ ÌÏ ÓÔÏÐÐÅÒ /ÄÄÉȟ ÉÌ ÌÉÂÅÒÏ 0ÅÒÅÇÏȟ ÌÅ ÁÌÉ 2ÏÃÃÏÔÅÌÌÉ Å 'ÁÒÌÉÎÉȟ ÉÌ ÃÕÒÓÏÒÅ 

0ÉÒÁÃÃÉÎÉȟ ÉÌ ÒÅÇÉÓÔÁ ,ÕÃÃÈÉ Å ÌÁ ÐÕÎÔÁ ÃÅÎÔÒÁÌÅ "ÏÒÄÏÎȢ 

) ÍÉÇÌÉÏÒÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÏÒÅ ÓÏÎÏ "ÏÒÄÏÎ ɉÃÏÎ ΣΥ ÇÏÌɊ Å 'ÁÒÌÉÎÉȠ ÂÕÏÎ ÂÏÔÔÉÎÏ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ 0ÅÒÅÇÏȟ É ÃÕÉ ÓÇÁÎÃÉÁÍÅÎÔÉ ÉÎ ÁÖÁÎÔÉ ÇÌÉ ÆÒÕÔÔÁÎÏ Ψ ÒÅÔÉȢ 

0ÅÒ ÌÁ ÎÕÏÖÁ ÁÖÖÅÎÔÕÒÁ ÉÎ !ȟ ÓÔÁÎÔÅ ÌͻÁÂÂÁÎÄÏÎÏ ÄÉ "ÁÇÎÏÌÉ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÍÏÔÉÖÉ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉȟ ÖÉÅÎÅ ÓÃÅÌÔÏ 'ÉÏÖÁÎ "ÁÔÔÉÓÔÁ &ÁÂÂÒÉ Å ÖÅÎÇÏÎÏ ÁÃÑÕÉÓÔÁÔÉ ÅÄ ÉÎÓÅÒÉÔÉ ÔÒÁ É ÔÉÔÏÌÁÒÉ ÉÌ ÃÅÎÔÒÁÖÁÎÔÉ ÁÕÓÔÒÉÁÃÏ 7ÁÌÔÅÒ 3ÃÈÁÃÈÎÅÒȟ ÐÅÒ ÉÌ ÑÕÁÌÅ ÓÉ  

ÐÁÒÌÁ ÄÉ ÕÎ ÉÎÇÁÇÇÉÏ ÄÉ ΣΤΡ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ,ÉÒÅȟ ÉÌ ÃÅÎÔÒÏÃÁÍÐÉÓÔÁ 6ÅÒÚÁ Å 3ÔÏÒÇÁÔÏ ÄÁÌÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓȟ 2ÏÂÅÒÔÏ &ÉÌÉÐÐÉ ÄÁÌÌͻ!ÔÁÌÁÎÔÁ Å !ÎÔÏÎÉÏ 'ÅÎÚÁÎÏȢ 

! ÍÅÔÛ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁȟ ÐÕÒ ÁÖÅÎÄÏ ÖÉÎÔÏ Τ-Σ ÃÏÎÔÒÏ ÌÁ ÃÁÐÏÃÌÁÓÓÉǢÃÁ &ÉÏÒÅÎÔÉÎÁȟ ÎÏÎ ÓÉ ÁÌÌÏÎÔÁÎÁ ÄÁÌÌÅ ÕÌÔÉÍÅ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÉÎ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ Å ÄÏÐÏ ÉÌ ÐÁÒÅÇÇÉÏ ÃÁÓÁÌÉÎÇÏ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ #ÏÍÏ &ÁÂÂÒÉ ÖÅÒÒÛ ÌÉÃÅÎÚÉÁÔÏ Å ÓÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÄÁ 2ÅÎÁÔÏ 

,ÕÃÃÈÉȟ ÃÈÅ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÛ ÌÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÇÒÁÚÉÅ ÁÄ ÕÎ ÇÉÒÏÎÅ ÄÉ ÒÉÔÏÒÎÏ ÃÏÎ ÅØÐÌÏÉÔ ÑÕÁÌÉ ÌÅ ÖÉÔÔÏÒÉÅ ÁÄ 5ÄÉÎÅ Å 2ÏÍÁȟ ÉÌ ÐÁÒÅÇÇÉÏ ÁÌ 3ÁÎ 0ÁÏÌÏ ÄÉ .ÁÐÏÌÉ ɉÄÏÐÏ ÅÓÓÅÒÅ ÐÁÓÓÁÔÉ ÉÎ ÖÁÎÔÁÇÇÉÏ ÐÅÒ Ρ-ΤɊȟ ÉÌ ÐÁÒÅÇÇÉÏ ÃÁÓÁÌÉÎÇÏ ÃÏÎ ÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓ 

Å ÓÏÎÁÎÔÉ ÖÉÔÔÏÒÉÅ ÃÏÎÔÒÏ "ÏÌÏÇÎÁ Å #ÁÔÁÎÚÁÒÏ ɉÅÎÔÒÁÍÂÅ Φ-ΣɊȢ ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÉÍÐÏÓÔÁÔÁ ÄÁ ,ÕÃÃÈÉ î ÕÎ ÏÓÓÏ ÄÕÒÏ ÐÅÒ ÑÕÁÌÕÎÑÕÅ ÁÖÖÅÒÓÁÒÉÏ Å ÄÉǣÃÉÌÍÅÎÔÅ ÓÉ ÒÁÓÓÅÇÎÁ ÁÌÌÁ ÓÃÏÎǢÔÔÁȢ %ÍÂÌÅÍÁÔÉÃÏ ÌͻΣ-Υ ÒÉÍÅÄÉÁÔÏ ÉÎ ÃÁÓÁ ÄÁÌÌͻ)ÎÔÅÒȟ 

ÑÕÁÎÄÏ ÉÎ ÓÖÁÎÔÁÇÇÉÏ ÐÅÒ Ρ-Τ ÃÈÉÕÄÅ ÇÌÉ ÁÖÖÅÒÓÁÒÉ ÎÅÌÌÁ ÌÏÒÏ ÁÒÅÁ ÄÉ ÒÉÇÏÒÅȠ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÚÁ ÉÎ ! î ÐÅÒĔ ÔÕÒÂÁÔÁ ÄÁÌÌÁ ÓÃÏÍÐÁÒÓÁȟ ÉÌ ΤΫ ÍÁÇÇÉÏ ΣΫΪΤ ÄÉ $ÉÎÏ -ÁÎÕÚÚÉȟ Á ÃÕÉ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÉÎÔÉÔÏÌÁ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏȢ 

$Á ÓÅÇÎÁÌÁÒÅ ÉÎ ÑÕÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÁÎÃÈÅ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÐÅÒ ÂÅÎ ÄÕÅ ÖÏÌÔÅ ÄÅÌ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ 0ÒÉÍÁÖÅÒÁ ÎÅÌÌÅ ÓÔÁÇÉÏÎÉ ΣΫΪΣ-ΪΤ Å ΣΫΪΧ-ΪΨȟ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÄÅÌÌÅ ÑÕÁÌÉ ÏÔÔÅÎÕÔÁ ÃÏÎ ÉÎ ÐÁÎÃÈÉÎÁ !ÒÒÉÇÏ 3ÁÃÃÈÉȢ 

!Ì ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌͻÁÎÎÁÔÁ ΣΫΪΤ-ΪΥȟ ÃÏÎ ÁÌÌÁ ÇÕÉÄÁ "ÒÕÎÏ "ÏÌÃÈÉ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÒÅÔÒÏÃÅÄÅȟ ÍÁ î ÌÏ ÓÔÅÓÓÏ "ÏÌÃÈÉ ÃÈÅ ÐÏÒÔÁ É ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÄÉ ÎÕÏÖÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ ! ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΨ-ΪΩ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÎÅÌÌÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉÏ ÄÉ 3ÁÎ 

"ÅÎÅÄÅÔÔÏ ÄÅÌ 4ÒÏÎÔÏ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ ,ÅÃÃÅ ɉÇÏÌ ÄÉ 2ÏÂÅÒÔÏ "ÏÒÄÉÎ Å !ÇÁÔÉÎÏ #ÕÔÔÏÎÅȟ ÅÎÔÒÁÍÂÉ ÄÉ ÔÅÓÔÁɊȟ ÉÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÐÅÒ ÌÕÎÇÈÉ ÔÒÁÔÔÉ ÉÎ ÍÁÎÏ ÁÉ ÇÉÁÌÌÏÒÏÓÓÉȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΫ-ΫΡ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÒÉÅÓÃÅ Á ÃÅÎÔÒÁÒÅ ÕÎÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÉÎÓÐÅÒÁÔÁ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ -ÁÒÃÅÌÌÏ ,ÉÐÐÉȟ ÁÕÔÏÒÅ ÄÉ ÕÎÁ ÒÉÍÏÎÔÁ ÓÔÕÐÅÎÄÁ ÄÏÐÏ ÃÈÅ ÎÅÌ ÇÉÒÏÎÅ ÄÉ ÁÎÄÁÔÁ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÅÒÁ ÇÉÛ ÄÁÔÁ ÐÅÒ ÓÐÁÃÃÉÁÔÁȢ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

'ÌÉ ÁÍÁÒÉ ÁÎÎÉ ÎÏÖÁÎÔÁ 

)Ì #ÅÓÅÎÁ ÐÅÒÍÁÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ ! ǢÎÏ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΫΡ-ΫΣȢ ,Á ÄÉÓÃÅÓÁ ÎÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ ÃÁÄÅÔÔÁ ÎÏÎ ÖÅÒÒÛ ÐÉĬ ÒÉÓÃÁÔÔÁÔÁ ÐÅÒ ÖÅÎÔͻÁÎÎÉȢ ) ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÈÁÎÎÏ ÌͻÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÄÉ ÒÉÔÏÒÎÁÒÅ ÎÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ 

ΣΫΫΥȾΫΦ ÑÕÁÎÄÏȟ ÄÏÐÏ ÕÎ ÏÔÔÉÍÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÎÏ ÉÌ ÄÉÒÉÔÔÏ ÄÉ ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ ÌÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉÏ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÍÁ ÎÅÌÌÁ ÓǢÄÁ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ 0ÁÄÏÖÁȟ ÄÉÓÐÕÔÁÔÁ Á #ÒÅÍÏÎÁȟ ÌͻÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÓÆÕÍÁȢ 3ÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ É ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÓÃÉÖÏÌÁÎÏ ÄÕÅ 

ÖÏÌÔÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Σȟ ÎÅÌÌÅ ÁÎÎÁÔÅ ΣΫΫΨ-ΫΩ Å ΣΫΫΫ-ΤΡΡΡȢ 1ÕÅÓÔͻÕÌÔÉÍÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ î ÁÌÑÕÁÎÔÏ ÁÎÏÍÁÌÁ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÓÕÂÉÔÁ Á ÆÒÏÎÔÅ ÄÉ ÓÏÌÅ Ϋ ÓÃÏÎǢÔÔÅ ÓÕ ΥΪ ÉÎÃÏÎÔÒÉ Å ÄÉ ÕÎÁ ÄÉǟÅÒÅÎÚÁ ÒÅÔÉ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ɉΦΩ-ΦΧɊȢ ,ͻÕÌÔÉÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉ #Σ ÄÕÒÁ 

ÌÏ ÓÐÁÚÉÏ ÄÉ Φ ÓÔÁÇÉÏÎÉȟ Á ÃÕÉ ÐÏÎÅ ǢÎÅ ÕÎ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÃÈÅ ÌÁÓÃÅÒÛ ÉÌ ÓÅÇÎÏ ÎÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÏÖÖÅÒÏ &ÁÂÒÉÚÉÏ #ÁÓÔÏÒÉȢ 

)Ì ÒÉÔÏÒÎÏ ÉÎ " 

)Ì #ÅÓÅÎÁ ÔÅÒÍÉÎÁ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ΤΡΡΥȾΤΡΡΦ ÖÉÎÃÅÎÄÏ ÌÁ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ 3ÅÒÉÅ # Å ÇÉÕÎÇÅÎÄÏ ÔÅÒÚÏ ÉÎ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÁÌÌÅ ÓÐÁÌÌÅ ÄÉ !ÒÅÚÚÏ Å ,ÕÍÅÚÚÁÎÅȟ ÁÉ ÐÌÁÙÏǟ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÅÌÉÍÉÎÁ ÉÌ 2ÉÍÉÎÉ ÐÁÒÅÇÇÉÁÎÄÏ ÁÌ .ÅÒÉ Σ-Σ Å 

ÓÃÏÎǢÇÇÅÎÄÏ É ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ Á #ÅÓÅÎÁ ÐÅÒ Τ-ΡȢ ,Á ǢÎÁÌÅ ÄÉ ÁÎÄÁÔÁ ÄÅÉ ÐÌÁÙÏǟ ÃÏÎ ÉÌ ,ÕÍÅÚÚÁÎÅȟ ÓÉ ÄÉÓÐÕÔÁ Á #ÅÓÅÎÁ Å ÔÅÒÍÉÎÁ Σ-Σ ÇÒÁÚÉÅ ÁÄ É ÇÏÌ ÄÉ #ÅÎÔÉ Å "ÏÃÃÈÉÎÉȟ ÉÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÓÉ ÐÒÅÁÎÎÕÎÃÉÁ ÃÁÌÄÏ ÅÄ î ÐÒÅÃÅÄÕÔÏ ÄÁ ÖÁÒÉÅ 

ÐÏÌÅÍÉÃÈÅ ÉÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÓÕÌÌͻÏÒÄÉÎÅ ÐÕÂÂÌÉÃÏ Å ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÎÏÎ ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ ÌÁ ÇÁÒÁ ÎÅÌÌÏ 3ÔÁÄÉÏ #ÏÍÕÎÁÌÅ ÄÉ ,ÕÍÅÚÚÁÎÅȟ ÃÁÐÁÃÅ ÄÉ ÓÏÌÉ ΦȢΣΧΡ ÐÏÓÔÉȟ ÍÁ ÎÅÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ͼ-ÁÒÉÏ 2ÉÇÁÍÏÎÔÉͼ ÄÉ "ÒÅÓÃÉÁ ɉÃÉÒÃÁ ΤΩȢΡΡΡ 

ÐÏÓÔÉɊȟ ÐÅÒ ÌÁ ÍÁÓÓÉÃÃÉÁ ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ ÄÉ ÂÉÇÌÉÅÔÔÉ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ ÃÅÓÅÎÁÔÉȢ 

)Ì ΤΡ ÇÉÕÇÎÏ ΤΡΡΦ ÓÉ ÇÉÏÃÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÃÈÅ ÖÁÌÅ ÕÎÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅȢ !Ì ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÉ ÔÅÍÐÉ ÒÅÇÏÌÁÍÅÎÔÁÒÉ ÌÅ ÓÑÕÁÄÒÅ ÓÏÎÏ ÂÌÏÃÃÁÔÅ ÓÕÌÌÏ Ρ-ΡȢ ) ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÖÉÎÃÏÎÏ ÁÉ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉ ÃÏÎ É ÇÏÌ ÄÉ 2ÏÂÅÒÔÏ "ÉÓÅÒÎÉ Å -ÁÒÃÏ !ÍÂÒÏÇÉÏÎÉȟ 

ÆÁÃÅÎÄÏ ÒÉÃÏÎÑÕÉÓÔÁÒÅ ÁÌÌÁ 3ÏÃÉÅÔÛ ÌÁ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

4ÕÔÔÉ É ÔÉÆÏÓÉ ÒÉÃÏÒÄÅÒÁÎÎÏ ÓÅÍÐÒÅ ÕÎ ÅÐÉÓÏÄÉÏ ÃÁÐÉÔÁÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÉÌ ÐÒÉÍÏ ÔÅÍÐÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅȢ $ÏÐÏ ÉÌ ÇÏÌ ÄÅÌ ÍÏÍÅÎÔÁÎÅÏ ÐÁÒÅÇÇÉÏ ÄÅÌ ,ÕÍÅÚÚÁÎÅ ÓÃÏÐÐÉÁ ÕÎÁ ÒÉÓÓÁ ÄÉ ÃÕÉ ÓÉ ÒÅÎÄÏÎÏ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÉȟ ÔÒÁ ÇÌÉ ÁÌÔÒÉȟ É ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÄÅÌ 

#ÅÓÅÎÁȟ -ÁÎÏÌÏ 0ÅÓÔÒÉÎȟ 2ÅÁ Å ÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ &ÁÂÒÉÚÉÏ #ÁÓÔÏÒÉȟ ÅÎÔÒÁÔÏ ÉÎ ÃÁÍÐÏ ÐÅÒ ÃÏÌÐÉÒÅ 0ÉÅÔÒÏ 3ÔÒÁÄÁ ÄÏÐÏ ÃÈÅ ÅÒÁ ÓÔÁÔÏ ÐÌÁÔÅÁÌÍÅÎÔÅ ÐÒÏÖÏÃÁÔÏ ÄÁÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÌÏÍÂÁÒÄÉ ÃÈÅ ÅÒÁÎÏ ÁÎÄÁÔÉ ÁÄ ÅÓÕÌÔÁÒÅ ÄÁÖÁÎÔÉ ÌÁ ÐÁÎÃÈÉÎÁ 

ÒÏÍÁÇÎÏÌÁ ÁÎÚÉÃÈï ÄÁÉ ÌÏÒÏ ÔÉÆÏÓÉ Å ÓÕ ÃÕÉ ÓÉ ÁÂÂÁÔÔÅÒÛ ÌÁ ÍÁÎÎÁÉÁ ÄÅÌÌÁ ÃÏÒÔÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÑÕÁÌÉǢÃÁ ÄÉ ÂÅÎ ÔÒÅ ÁÎÎÉȟ ÐÏÉ ÒÉÄÏÔÔÉ Á ÄÕÅȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΦ-ΤΡΡΧ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÉÓÐÕÔÁ ÕÎ ÄÉÓÃÒÅÔÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ ÌÏÔÔÁÎÄÏ ÃÏÎ ÃÕÏÒÅ Å ÇÒÉÎÔÁȟ ÓÁÌÖÁÎÄÏÓÉ ÎÅÌÌÅ ÕÌÔÉÍÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅȢ .ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΧȾΡΨ ÁÌ ÄÉ ÌÛ ÄÉ ÏÇÎÉ ÁÓÐÅÔÔÁÔÉÖÁȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌͻÅÓÔÒÏ ÄÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÃÏÍÅ ,ÕÉÇÉ 

4ÕÒÃÉȟ %ÍÉÌÉÁÎÏ 3ÁÌÖÅÔÔÉȟ -ÁÎÏÌÏ 0ÅÓÔÒÉÎȟ -ÁÕÒÉÚÉÏ #ÉÁÒÁÍÉÔÁÒÏȟ !ÄÒÉÁÎÏ &ÅÒÒÅÉÒÁ 0ÉÎÔÏ Å -ÁÒÃÏ "ÅÒÎÁÃÃÉ Å ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÃÏÎÄÕÚÉÏÎÅ ÄÉ &ÁÂÒÉÚÉÏ #ÁÓÔÏÒÉ Å ÄÅÌ ÖÉÃÅ 'ÁÄÄÁ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÒÉÅÓÃÅ Á ÃÅÎÔÒÁÒÅ É ÐÌÁÙ-Ïǟ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅȟ 

ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÎÄÏ ÉÌ ÓÅÓÔÏ ÐÏÓÔÏ ÕÔÉÌÅȟ ÖÅÎÅÎÄÏ ÐÏÉ ÓÃÏÎǢÔÔÏ ÄÁÌ 4ÏÒÉÎÏ ÉÎ ÓÅÍÉǢÎÁÌÅȢ 

.ÅÌÌͻÁÎÎÁÔÁ ΤΡΡΨ-ΤΡΡΩȟ ÄÏÐÏ ÕÎ ÁÎÎÏ ÄÉ ÓÏÌÅ ÇÉÏÉÅȟ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÁǟÒÏÎÔÁ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉ ÃÁÌÏȟ ÃÁÕÓÁÔÏ ÄÁÌÌͻÉÎÖÅÃÃÈÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ-ÓÉÍÂÏÌÏ ÃÏÍÅ %ÍÉÌÉÁÎÏ 3ÁÌÖÅÔÔÉ Å ,ÕÉÇÉ 4ÕÒÃÉ Å ÄÁÌÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎÅ ÉÎÁÓÐÅÔÔÁÔÁȟ ÑÕÁÎÔÏ ÃÏÎÔÅÓÔÁÔÁȟ 

ÄÅÌ ÆÕÌÃÒÏ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏÃÁÍÐÏ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÏ ÎÏÎÃÈï ÕÏÍÏ ÄÉ ÐÕÎÔÁȡ -ÁÎÏÌÏ 0ÅÓÔÒÉÎȢ 'ÌÉ ÁÒÒÉÖÉ ÄÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ÃÏÍÅ $ÅÌ #ÏÒÅȟ $ÏÕÄÏÕ Å !ÎÁÓÔÁÓÉ ÎÏÎ ÂÁÓÔÁÎÏ Á ÓÏÄÄÉÓÆÁÒÅ ÌÅ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ Å ÄÅÌÌÁ ÄÉÒÉÇÅÎÚÁȢ ,Á 

ÃÏÎÔÉÎÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ #ÁÓÔÏÒÉ ÓÕÌÌÁ ÐÁÎÃÈÉÎÁ ÄÅÌ #ÅÓÅÎÁ î ÕÎÁ ÖÅÒÁ ÃÏÎÆÅÒÍÁ ÄÅÌÌÁ ǢÄÕÃÉÁ ÃÈÅ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÒÉÐÏÎÅ ÎÅÌÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÄÉ 4ÏÌÅÎÔÉÎÏȟ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÄÅÂÂÁ ÓÃÏÎÔÁÒÅ ÌÁ ÌÕÎÇÁ ÓÑÕÁÌÉǢÃÁȢ ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÁÌ 

ΣΨΞ ÐÏÓÔÏȟ Á ÓÏÌÏ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÄÁÌÌÁ ÚÏÎÁ ÐÌÁÙ-ÏÕÔȢ 

$ÏÐÏ ÇÌÉ ÉÎÃÉÄÅÎÔÉ ÄÉ #ÁÔÁÎÉÁ ÄÅÌ Τ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ΤΡΡΩ ÅÄ É ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÉ ÐÒÏÖÖÅÄÉÍÅÎÔÉ ÄÅÌ ÇÏÖÅÒÎÏȟ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ͼ$ÉÎÏ -ÁÎÕÚÚÉͼȟ ǢÎÏ Á ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉ ÄÉ ÍÅÓÓÁ Á ÎÏÒÍÁȟ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÁÐÉÅÎÚÁ ÒÉÄÏÔÔÁ Á ΣΡȢΡΡΡ ÐÏÓÔÉȢ $ÏÐÏ ÉÌ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉȟ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ÄÉ #ÅÓÅÎÁ ÔÏÒÎÁ ÁÌÌÁ ÓÕÁ ÃÁÐÉÅÎÚÁ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÁ ÉÎ ÔÅÍÐÏ ÐÅÒ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΩ-ΤΡΡΪȢ 

,Á ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ΤΡΡΪ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΩȾΤΡΡΪ É ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÖÉÖÏÎÏ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÉ ÐÒÏÆÏÎÄÁ ÃÒÉÓÉ ÄÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉȢ )Ì ΤΩ ÏÔÔÏÂÒÅ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÁÐÒÅ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÑÕÁÔÔÒÏ ÓÃÏÎǢÔÔÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÃÈÅ ÓÉ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÉÌ ΣΡ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ɉΣΦΝ ÇÉÏÒÎÁÔÁɊȟ ÑÕÁÎÄÏ ÉÌ ÃÁÖÁÌÌÕÃÃÉÏ 

ÖÉÅÎÅ ÂÁÔÔÕÔÏ ÐÅÒ Φ Á Σ Á 2ÉÍÉÎÉ ÉÎ ÃÁÓÁ ÄÅÉ ÒÉÖÁÌÉ ÓÔÏÒÉÃÉȢ ,ͻÅÎÎÅÓÉÍÁ ÓÃÏÎǢÔÔÁ ÃÏÓÔÁ ÌÁ ÐÁÎÃÈÉÎÁ ÁÌ ÍÉÓÔÅÒ &ÁÂÒÉÚÉÏ #ÁÓÔÏÒÉȟ ÃÈÅ ÖÉÅÎÅ ÓÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÄÁ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 6ÁÖÁÓÓÏÒÉȢ 

.ÅÉ ÇÉÏÒÎÉ ÃÈÅ ÓÅÇÕÏÎÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÄÉ 2ÉÍÉÎÉ ÉÎÉÚÉÁÎÏ É ÐÒÉÍÉ ÃÏÎÔÁÔÔÉ ÐÅÒ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÃÈÅ ÓÉ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÚÁ ÉÌ ΤΣ ÄÉÃÅÍÂÒÅ ÉÎ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÓÔÏÒÉÃÏ ÁÌ ÖÅÒÔÉÃÅ ÓÏÃÉÅÔÁÒÉÏȟ ÃÏÎ 'ÉÏÒÇÉÏ ,ÕÇÁÒÅÓÉ ÃÈÅ ÃÅÄÅ ÌÁ 

ÍÁÇÇÉÏÒÁÎÚÁ ÁÓÓÏÌÕÔÁ ÄÅÌÌÅ ÑÕÏÔÅ ÓÏÃÉÅÔÁÒÉÅ Á )ÇÏÒ #ÁÍÐÅÄÅÌÌÉȟ ÇÉÏÖÁÎÅ ÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÅ ÅÄÉÌÅ ÌÏÃÁÌÅȟ ÃÈÅ ÎÅ ÄÉÖÅÎÔÁ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÏÐÏ ΤΩ ÁÎÎÉ ÄÉ ÒÅÇÎÏ ÉÎÃÏÎÔÒÁÓÔÁÔÏ ÄÅÌÌÁ ÆÁÍÉÇÌÉÁ ,ÕÇÁÒÅÓÉȢ 

!ÌÌÁ ΣΩΝ ÇÉÏÒÎÁÔÁȟ ÎÅÌÌÏ ÓÃÏÎÔÒÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÃÏÌ &ÒÏÓÉÎÏÎÅȟ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÔÏÒÎÁ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÁÌÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÃÏÎ ÕÎ Υ Á Ρ ÃÈÅ ÐÏÎÅ ǢÎÅ ÁÄ ÕÎ ÄÉÇÉÕÎÏ-ÒÅÃÏÒÄ ÄÕÒÁÔÏ ΤΧ ÇÉÏÒÎÁÔÅȢ )Ì #ÅÓÅÎÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÐÅÒĔ ÁÄ ÁÖÅÒÅ ÕÎ ÃÁÍÍÉÎÏ 

ÓÔÅÎÔÁÔÏȢ )Ì ΤΧ  ÆÅÂÂÒÁÉÏ ΤΡΡΪ É ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÓÕÂÉÓÃÏÎÏ ÕÎÁ ÐÅÓÁÎÔÅ ÓÃÏÎǢÔÔÁ ÉÎ ÃÁÓÁ ÃÏÎÔÒÏ Ìͻ!ÌÂÉÎÏÌÅǟÅ ɉΡ-ΥɊȢ .ÅÌ ÄÏÐÏÐÁÒÔÉÔÁ 6ÁÖÁÓÓÏÒÉ ÁÍÍÅÔÔÅ ÃÈÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÎÏÎ ÖÁȢ #ÁÍÐÅÄÅÌÌÉ ÄÅÃÉÄÅ ÄÉ ÓÃÉÏÇÌÉÅÒÅ ÉÌ 

ÒÁÐÐÏÒÔÏ ÃÏÎ 6ÁÖÁÓÓÏÒÉ Å ÒÉÄÛ ǢÄÕÃÉÁ Á &ÁÂÒÉÚÉÏ #ÁÓÔÏÒÉȟ ÃÈÅ ÖÉÅÎÅ ÒÉÃÈÉÁÍÁÔÏ ÉÎ ÐÁÎÃÈÉÎÁȢ #ÉÏÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÉ ÃÈÉÕÄÅ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ # ÃÏÎ ÄÕÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÄÉ ÁÎÔÉÃÉÐÏ ɉΣΩ ÍÁÇÇÉÏȟ 4ÒÅÖÉÓÏ-#ÅÓÅÎÁ Τ-ΣɊȢ 

$ÏÐÐÉÏ ÓÁÌÔÏȡ ÄÁÌÌÁ # ÁÌÌÁ ! ÃÏÎ "ÉÓÏÌÉ 

!ÌÌͻÉÎÉÚÉÏ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΪ-ΤΡΡΫȟ &ÁÂÒÉÚÉÏ #ÁÓÔÏÒÉ ÌÁÓÃÉÁ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÅÄ ÁÌ ÓÕÏ ÐÏÓÔÏ ÁÒÒÉÖÁ 0ÉÅÒÐÁÏÌÏ "ÉÓÏÌÉȢ ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÏÐÏ ÕÎ ÁÖÖÉÏ ÎÏÎ ÂÒÉÌÌÁÎÔÅȟ Á ǢÎÅ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÖÉÎÃÅ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ ,ÅÇÁ 0ÒÏ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅȟ ÓÏÒÐÁÓÓÁÎÄÏ 

ÎÅÌÌÅ ÕÌÔÉÍÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÌÁ 0ÒÏ 0ÁÔÒÉÁȟ ÄÏÐÏ ÕÎ ÅÎÔÕÓÉÁÓÍÁÎÔÅ ÔÅÓÔÁ Á ÔÅÓÔÁȟ ÔÏÒÎÁÎÄÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÁÉÕÔÁÔÁ ÄÁ ÕÎ ÐÕÂÂÌÉÃÏ ÓÅÍÐÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ Å ǢÄÕÃÉÏÓÏ ÎÅÌÌÁ ÒÉÓÁÌÉÔÁ ÎÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÃÁÄÅÔÔÏȡ ÐÒÏÐÒÉÏ ÉÎ ÑÕÅÓÔÁ 

ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÒÏÍÁÇÎÏÌÁ ÓÉ î ÄÉÓÔÉÎÔÁ ÄÁÌÌÅ ÁÌÔÒÅ ÐÅÒ ÉÌ ÃÏÓÔÁÎÔÅ ÁǩÕÓÓÏ ÄÉ ÔÉÆÏÓÉ ÓÉÁ ÎÅÉ ÍÁÔÃÈ ÉÎ ÃÁÓÁ ÃÈÅ ÉÎ ÔÒÁÓÆÅÒÔÁȢ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

)Ì #ÅÓÅÎÁ ÁǟÒÏÎÔÁ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΫ-ΤΡΣΡ ÃÏÎ ÌͻÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÅÌÌÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁȢ ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÓÉ ÍÏÓÔÒÁ ÓÕÂÉÔÏ ÂÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÁ Å ÄÉ ÃÁÒÁÔÔÅÒÅȢ ) ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÎÏÎ ÔÁÒÄÁÎÏ ÁÄ ÁÒÒÉÖÁÒÅ Å ÇÉÛ ÄÏÐÏ ÌÅ ÐÒÉÍÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅȟ É ÒÏÍÁÇÎÏÌÉ ÓÉ ÔÒÏÖÁÎÏ Á ÌÏÔÔÁÒÅ 

ÐÅÒ É ÐÒÉÍÉ ÐÏÓÔÉ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȢ 

.ÅÌ ÇÉÒÏÎÅ ÄÉ ÒÉÔÏÒÎÏ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ î ÉÎ ÌÉÚÚÁ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÉÒÅÔÔÁȟ ÉÎÓÉÅÍÅ Á "ÒÅÓÃÉÁ Å 3ÁÓÓÕÏÌÏȢ 0ÒÏÐÒÉÏ ÃÏÎ É ÍÏÄÅÎÅÓÉ ÉÌ ÃÁÖÁÌÌÕÃÃÉÏ ÍÁÒÉÎÏ ÓÕÂÉÓÃÅ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÓÃÏÎǢÔÔÅ ÐÉĬ ÂÒÕÃÉÁÎÔÉȢ 6ÅÎÅÒÄý Χ ÍÁÒÚÏ ÁÌÌÅ ΤΡȡΥΡȟ ÉÎÆÁÔÔÉȟ ÓÉ ÇÉÏÃÁ 

ÌͻÁÎÔÉÃÉÐÏ ÄÅÌÌÁ ΤΫÁ 'ÉÏÒÎÁÔÁ Å ÑÕÁÎÄÏ ÍÁÎÃÁÎÏ ΣΦ ÍÉÎÕÔÉ ÁÌÌÁ ǢÎÅȟ ÃÏÎ ÌÅ ÓÑÕÁÄÒÅ ÓÕÌ ÐÕÎÔÅÇÇÉÏ ÄÉ Ρ-Ρȟ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÖÉÅÎÅ ÓÏÓÐÅÓÁ ÐÅÒ ÎÅÖÅȢ $Á ÒÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÖÉÅÎÅ ÃÏÎÃÌÕÓÁ ÍÁÒÔÅÄý ΣΨ ÍÁÒÚÏȟ ÄÉÓÐÕÔÁÎÄÏ ÓÏÌÏ É ΣΦ ÍÉÎÕÔÉ 

ÒÅÓÔÁÎÔÉ Å ÉÌ 3ÁÓÓÕÏÌÏ ÒÉÅÓÃÅ ÁÄ ÁÇÇÉÕÄÉÃÁÒÓÉ ÌͻÉÎÃÏÎÔÒÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÔÅ ÄÉ $ÏÎÁÚÚÁÎ ÎÅÌ ÐÒÉÍÏ ÍÉÎÕÔÏ ÄÉ ÇÉÏÃÏȢ ) ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÐÅÒĔ ÎÏÎ ÓÉ ÁÂÂÁÔÔÏÎÏȟ ÁÎÚÉ ÒÉÍÁÎÇÏÎÏ ÐÅÒǢÎÏ ÓÕÌ ÃÁÍÐÏ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÐÅÒ ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ ÓÕÂÉÔÏ ÕÎ 

ÁÌÌÅÎÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒ ÌͻÉÎÃÏÎÔÒÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏȡ ÓÅÃÏÎÄÏ ÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ 0ÉÅÒÐÁÏÌÏ "ÉÓÏÌÉȟ ÆÕ ÑÕÅÌÌÏ ÉÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÉÎ ÃÕÉ ÃÏÍÐÒÅÓÅ ÃÈÅ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÁÖÒÅÂÂÅ ÐÏÔÕÔÏ ÃÏÒÏÎÁÒÅ ÉÌ ÓÏÇÎÏ ÄÉ ÔÏÒÎÁÒÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ !Ȣ 

,Á ÐÁÒÔÉÔÁ ÃÈÅ ÄÛ ÌÁ ÓÖÏÌÔÁ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÅÉ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÓÉ ÄÉÓÐÕÔÁ ÉÌ ΣΦ ÍÁÇÇÉÏ Á ,ÅÃÃÅȟ Á ÓÏÌÅ ÔÒÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÄÁÌÌÁ ǢÎÅ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȢ !É ÌÏÃÁÌÉȟ ÐÒÉÍÉ ÉÎ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁȟ ÂÁÓÔÁ ÕÎ ÐÁÒÅÇÇÉÏ ÐÅÒ ÆÅÓÔÅÇÇÉÁÒÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅȡ ÄÏÐÏ ÅÓÓÅÒÅ 

ÐÁÓÓÁÔÏ ÉÎ ÓÖÁÎÔÁÇÇÉÏ ÎÅÌ ÐÒÉÍÏ ÔÅÍÐÏȟ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÒÉÅÓÃÅ Á ÒÉÂÁÌÔÁÒÅ ÉÌ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÎÅÌÌÁ ÒÉÐÒÅÓÁ ÖÉÎÃÅÎÄÏ ÃÏÓý ÐÅÒ Τ-Σȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÄÏÐÐÉÅÔÔÁ ÄÉ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ -ÁÌÏÎÇÁȢ )Ì ΥΡ ÍÁÇÇÉÏ ΤΡΣΡȟ ÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ Á 0ÉÁÃÅÎÚÁȟ ÄÉ 

ÆÒÏÎÔÅ ÁÄ ÏÌÔÒÅ ÓÅÉÍÉÌÁ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÃÈÅ  ÉÎÖÁÄÏÎÏ ÌÁ ÃÉÔÔÁÄÉÎÁ ÅÍÉÌÉÁÎÁȟ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÓÕÐÅÒÁ É ÌÏÃÁÌÉ ÐÅÒ ÕÎÏ Á ÚÅÒÏ Å ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔÅ ÓÃÏÎǢÔÔÁ ÄÅÌ "ÒÅÓÃÉÁ Á 0ÁÄÏÖÁȟ ÓÃÁÖÁÌÃÁ É ÌÏÍÂÁÒÄÉ ÐÏÒÔÁÎÄÏÓÉ ÁÌ ÓÅÃÏÎÄÏ 

ÐÏÓÔÏ ÄÅÌÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ ǢÎÁÌÅȢ 

) ÒÏÍÁÇÎÏÌÉ ÃÏÍÐÌÅÔÁÎÏ ÃÏÓý ÕÎÏ ÓÔÏÒÉÃÏ ÄÏÐÐÉÏ ÓÁÌÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÉÒÅÔÔÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ !ȟ ÒÉÔÏÒÎÁÎÄÏ ÐÅÒ ÌÁ ÑÕÁÒÔÁ ÖÏÌÔÁ ÎÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅȟ ÍÅÎÔÒÅ ÉÎ ΩΡ ÁÎÎÉ ÄÉ ÓÔÏÒÉÁ î ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÖÏÌÔÁ ÃÈÅ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÒÉÅÓÃÅ ÎÅÌÌͻÉÍÐÒÅÓÁ ÄÅÌÌÁ 

ÄÏÐÐÉÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÁȢ 

$É ÎÕÏÖÏ ÉÎ ÓÅÒÉÅ ! ÄÏÐÏ ΤΡ ÁÎÎÉ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΣΡȾΤΡΣΣ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÄÉÓÐÕÔÁ ÉÌ ÓÕÏ ÕÎÄÉÃÅÓÉÍÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ ! Å ÓÁÌÕÔÁ ÉÌ ÓÕÏ ÒÉÔÏÒÎÏ ÎÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅ ÐÒÉÍÁ ÐÁÒÅÇÇÉÁÎÄÏ ÁÌÌͻ/ÌÉÍÐÉÃÏ Ρ-Ρ ÃÏÎ ÌÁ 2ÏÍÁ Å ÐÏÉȟ ÁÌÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ 

ÓÕÐÅÒÁÎÄÏ ÐÅÒ Τ-Ρ ÉÌ -ÉÌÁÎ ÄÉ -ÁÓÓÉÍÉÌÉÁÎÏ !ÌÌÅÇÒÉ ÁÌ $ÉÎÏ -ÁÎÕÚÚÉȢ !ÌÌÁ ÔÅÒÚÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁȟ ÃÏÎ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÓÕÌ ,ÅÃÃÅ ÐÅÒ Σ-Ρȟ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÐÅÒ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÖÏÌÔÁ ÎÅÌÌÁ ÓÕÁ ÓÔÏÒÉÁ ÉÎ ÔÅÓÔÁ ÁÌÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ ÄÉ 3ÅÒÉÅ !ȟ ÉÎ ÃÏÍÐÁÇÎÉÁ 

ÄÅÌÌͻ)ÎÔÅÒȢ )Ì ΣΤ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ΤΡΣΣ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÖÉÅÎÅ ÐÒÅÍÉÁÔÁ ÄÁÌ #/.) ÃÏÎ ÌÁ 3ÔÅÌÌÁ ÄͻÏÒÏ ÁÌ -ÅÒÉÔÏ 3ÐÏÒÔÉÖÏ ÉÎ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÂÅÎÅÍÅÒÅÎÚÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÅ ÄÁÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÁ ÉÎ ΩΡ ÁÎÎÉ ÄÉ ÁÔÔÉÖÉÔÛɍΧɎ Ȣ )Ì ΣΧ ÍÁÇÇÉÏ ΤΡΣΣ ÃÏÎ ÌÁ 

ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÃÁÓÁÌÉÎÇÁ ÐÅÒ Σ-Ρ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ "ÒÅÓÃÉÁȟ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÚÁ ÉÎ ÓÅÒÉÅ ! ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ΤΡΣΣȾΤΡΣΤȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÄÉ ÁÎÔÉÃÉÐÏȢ )Î ÑÕÅÓÔÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ÍÅÔÔÅ ÉÎ ÍÏÓÔÒÁ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÍÏÌÔÏ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÉ 

ÃÏÍÅ -ÁÒÃÏ 0ÁÒÏÌÏȟ %ÍÁÎÕÅÌÅ 'ÉÁÃÃÈÅÒÉÎÉ Åȟ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ ÓÔÁÇÉÏÎÅȟ 9ÕÔÏ .ÁÇÁÔÏÍÏ ɉÃÈÅ ÓÉ ÔÒÁÓÆÅÒÉÒÛ ÁÌÌͻ)ÎÔÅÒ ÎÅÌ ÍÅÒÃÁÔÏ ÄÉ ÇÅÎÎÁÉÏɊȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΣΣȾΤΡΣΤ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÄÉÓÐÕÔÁ ÉÌ ÓÕÏ ÄÏÄÉÃÅÓÉÍÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ !ȟ ÃÈÅ ÉÎÉÚÉÁ ÃÏÎ ÕÎ ÁÖÖÉÃÅÎÄÁÍÅÎÔÏ ÉÎ ÐÁÎÃÈÉÎÁȡ -ÁÒÃÏ 'ÉÁÍÐÁÏÌÏ ÒÉÌÅÖÁ ÁÌÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÅÉ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ -ÁÓÓÉÍÏ &ÉÃÃÁÄÅÎÔÉȟ ÃÈÅ 

ÌÁÓÃÉÁ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÄÏÐÏ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅȟ ÓÅÐÐÕÒ ÐÏÓÉÔÉÖÁȢ $ÅÃÉÓÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÎÃÈÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÍÅÒÃÁÔÏ ÍÅÓÓÁ Á ÓÅÇÎÏ ÄÁÉ ÒÏÍÁÇÎÏÌÉȟ ÃÈÅ ÄÏÐÏ ÕÎ ͼÃÏÒÔÅÇÇÉÁÍÅÎÔÏͼ ÄÕÒÁÔÏ Ψ ÍÅÓÉȟ ÎÅÌ 

ÇÉÕÇÎÏ ΤΡΣΣ ÃÏÎÖÉÎÃÏÎÏ ÉÌ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ !ÄÒÉÁÎ -ÕÔÕ Á ǢÒÍÁÒÅ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔÔÏ ÂÉÅÎÎÁÌÅȟ ÃÏÎ ÏÐÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÉÌ ÔÅÒÚÏ ÁÎÎÏȢ $ÏÐÏ ÕÎ ÉÎÉÚÉÏ ÎÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÏȟ ÉÌ ΥΡ ÏÔÔÏÂÒÅ ΤΡΣΣ -ÁÒÃÏ 'ÉÁÍÐÁÏÌÏ ÖÉÅÎÅ ÅÓÏÎÅÒÁÔÏȟ Á 

ÍÁÌÉÎÃÕÏÒÅȟ ÄÁÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ #ÁÍÐÅÄÅÌÌÉȢ 'ÌÉ ÓÕÂÅÎÔÒÁ $ÁÎÉÅÌÅ !ÒÒÉÇÏÎÉȟ ÁÔÔÕÁÌÅ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅȢ 

#//2$).!-%.4/ #,5"3 #%3%.! 

1ÕÅÓÔÏ ÐÒÉÍÏ ÁÎÎÏ ÄÉ 0ÒÅÓÉÄÅÎÚÁ î ÓÔÁÔÏ ÕÎ ÁÎÎÏ ÐÉÅÎÏ ÄÉ ÓÏÄÄÉÓÆÁÚÉÏÎÉ Å ÎÏÎ ÓÏÌÏ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ Å ÐÅÒÍÁÎÅÎÚÁ ÄÅÌ ÎÏÓÔÒÏ #ÅÓÅÎÁ ÉÎ ÓÅÒÉÅ !Ȣ $ÁÎÄÏ ÑÕÁÌÃÈÅ ÎÕÍÅÒÏ ÉÎÆÏÒÍÏ ÃÈÅ ÎÅÌÌÁ ÓÃÏÒÓÁ ÁÎÎÁÔÁ ÉÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÈÁ 

ȰÆÁÖÏÒÉÔÏȱ ÌÅ ÔÒÁÓÆÅÒÔÅ ÐÅÒ ÃÉÒÃÁ ΦȢΡΡΡ ÔÉÆÏÓÉ ÁÎÎÏÖÅÒÁÎÄÏ ÁÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÃÉÒÃÁ ΥȢΡΡΡ ÓÏÃÉȢ N ÕÎ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÃÈÅ ÉÎÏÒÇÏÇÌÉÓÃÅ Å ÁÌ ÔÅÍÐÏ ÓÔÅÓÓÏ ÔÒÁÓÍÅÔÔÅ ÕÎÁ ÓÁÎÁ ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÚÉÏÎÅȢ 3ÁÎÁ ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒÃÈïȟ 

ÃÏÍÅ ÓÐÅÓÓÏ ÁÖÖÉÅÎÅȟ ÌȭÁÎÎÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÎÆÅÒÍÁ î ÑÕÅÌÌÏ ÃÈÅ ÓÉ ÒÉÖÅÌÁ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÍÅÎÔÅ ÄÉǣÃÉÌÅȟ ÎÏÎ ÓÏÌÏ ÄÁÌ ÐÕÎÔÏ ÄÉ ÖÉÓÔÁ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÏȟ ÐÅÒÃÈï ÃÉ ÓÉ ÄÛ ÃÏÍÅ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÎÕÍÅÒÉÃÏ ÓÉÁ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅ ÄÁ ÐÏÒÔÁÒÅ 

ÉÎ ÔÒÁÓÆÅÒÔÁ ÃÈÅ ÐÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉȢ ,ȭÁÔÔÕÁÌÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÎÏÎ ÐÒÅÓÃÉÎÄÅ Å ÎÏÎ ÄÉÍÅÎÔÉÃÁ ÉÌ ÐÁÓÓÁÔÏ Å ÖÉÓÔÏ ÃÈÅ ÉÌ ÎÏÓÔÒÏ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÈÁ ÍÏÓÓÏ É ÐÒÉÍÉ ÐÁÓÓÉ ÕǣÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ΣΫΩΤ ÉÌ ÐÒÏÓÓÉÍÏ ÁÎÎÏ ÃÏÍÐÉÒÛ ΦΡ 

ÁÎÎÉȟ ȰÕÎȭÁÎÚÉÁÎÉÔÛȱ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ !ÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÉÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÁÎÎÏÖÅÒÁ ÁÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÃÉÒÃÁ ΥΡ #ÌÕÂÓ ÃÏÎ ÕÎ ǢÏÒÅ ÁÌÌȭÏÃÃÈÉÅÌÌÏ ÃÈÅ î ÉÌ #ÌÕÂ ÄÉ 'ÉÎÅÖÒÁ ÃÈÅ ÆÕÎÇÅ ÄÁ ÒÁÃÃÏÒÄÏ ÃÏÎ ÉÌ ÎÏÓÔÒÏ "ÅÌ 0ÁÅÓÅ ÐÅÒ 

ÄÉÖÅÒÓÉ ÅÍÉÇÒÁÔÉ ÃÈÅ ÉÎ ÑÕÁÌÃÈÅ ÍÏÄÏ ÓÔÅÍÐÅÒÁÎÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÐÁÓÓÉÏÎÅ ÐÅÒ ÉÌ ÎÏÓÔÒÏ #ÅÓÅÎÁȟ ÌÁ ÎÏÓÔÁÌÇÉÁ ÐÅÒ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉÅ ÒÁÄÉÃÉȢ #ÏÍÅ ÇÉÛ ÄÅÔÔÏ î ÓÔÁÔÏ ÕÎ ÁÎÎÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÈÅ ÈÁ ÖÉÓÔÏ ÉÌ #ÅÓÅÎÁ ÉÍÐÅÇÎÁÔÏ ÎÅÌÌÁ 

ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅȢ 1ÕÅÓÔÏ ÐÕĔ ÁÖÅÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏ ÉÌ ÎÏÓÔÒÏ ÃÏÍÐÉÔÏȟ ÁÌÍÅÎÏ ÓÅÍÂÒÁȟ ÍÁ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÁÍÅÎÔÅ ÃÉ ÈÁ ÃÁÒÉÃÁÔÏ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÍÁÇÇÉÏÒÉ ÖÉÓÔÁ ÁÐÐÕÎÔÏ ÌÁ ÓÅÒÉÅ ! Å ÌÁ ÎÅÃÅÓÓÉÔÛ ÄÉ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÒÅ ÔÒÁÓÆÅÒÔÅ 

ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÍÅÚÚÉ ÄÉ ÔÒÁÓÐÏÒÔÏ ȰÉÎÓÏÌÉÔÉ ÅȾÏ ÄÉÖÅÒÓÉȱ ÃÏÍÅ ÌȭÁÅÒÅÏ ÐÅÒ ÅÓÅÍÐÉÏȢ .ÅÌÌÁ ÓÃÏÒÓÁ ÁÎÎÁÔÁ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ÁÂÂÉÁÍÏ ÍÅÓÓÏ ÉÎ ÁÔÔÏ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÖÏÌÔÅ Á ÃÒÅÁÒÅ ÕÎ ÃÌÉÍÁ ÄÉ ÄÉÓÔÅÎÓÉÏÎÅ ÐÒÉÍÁ ÄÅÌÌȭÉÎÉÚÉÏ 

ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÔÅȢ )Î ÍÏÄÏ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÁÂÂÉÁÍÏ ÆÁÔÔÏȟ ÉÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÔÅ ÃÁÓÁÌÉÎÇÈÅȟ ÓÃÁÍÂÉ ÃÏÎ ÌÅ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅ Å ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÉ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÉ ÏÓÐÉÔÉ ÁÌÌȭÉÎÓÅÇÎÁ ÄÅÌ ÍÏÔÔÏ ȰÁÖÖÅÒÓÁÒÉ ÉÎ ÃÁÍÐÏ ÁÍÉÃÉ ÆÕÏÒÉȱ ÆÁÃÅÎÄÏ ÄÉ ÆÁÔÔÏ ÕÎÁ 

ÓÏÒÔÁ ÄÉ ÔÅÒÚÏ ÔÅÍÐÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÏȢ !ÌÔÒÁ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ î ÓÔÁÔÁ ÑÕÅÌÌÁ ÄÉ ÃÏÉÎÖÏÌÇÅÒÅ ÉÎ ÍÁÎÉÅÒÁ ÓÅÍÐÒÅ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÌÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅ ÃÏÎ ÉÌ ÐÒÅÃÉÓÏ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÒÉÐÏÒÔÁÒÅ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ÁÄ ÅÓÓÅÒÅ ÕÎ ÌÕÏÇÏ ÆÒÅÑÕÅÎÔÁÂÉÌÅ ÁÎÃÈÅ ÄÁÉ ÐÉĬ ÐÉÃÃÏÌÉ ÃÏÍÅ ÓÉ 

ÓÕÏÌÅ ÄÉÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÉȢ )Î ÑÕÅÓÔÏ ÓÅÎÓÏ î ÄȭÏÂÂÌÉÇÏ ÕÎ ÐÌÁÕÓÏ ÁÌÌÁ 3ÏÃÉÅÔÛ ÃÈÅ ÄÁ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏ ÈÁ ȰÁÂÂÁÔÔÕÔÏȱ ÌÅ ÃÏÓÉÄÄÅÔÔÅ ÂÁÒÒÉÅÒÅ ÐÅÒ ÒÅÎÄÅÒÅ ÖÉÖÉÂÉÌÅ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ÉÎ ÍÁÎÉÅÒÁ ÐÉĬ ÃÏÉÎÖÏÌÇÅÎÔÅ Å ÃÈÅ ÎÅÌÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ÔÅÍÐÏ 

ÔÒÁÓÍÅÔÔÅ Á ÃÉÁÓÃÕÎ ÓÐÅÔÔÁÔÏÒÅ ÕÎ ÍÁÇÇÉÏÒ ÓÅÎÓÏ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛȢ 4ÏÒÎÁÎÄÏ ÁÌÌÅ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÓÖÏÌÔÅ ÌÁ ÓÃÏÒÓÁ ÁÎÎÁÔÁ ÁÌÔÒÁ ÉÄÅÁ î ÓÔÁÔÁ ÑÕÅÌÌÁ ÄÉ ÆÁÒÅ ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏ ÆÒÁ É ÎÏÓÔÒÉ ÐÉÃÃÏÌÉ ÔÉÆÏÓÉ Å É ÐÉÃÃÏÌÉ ÔÉÆÏÓÉ 

ȰÁÖÖÅÒÓÁÒÉȱ ÃÏÍÅ î ÁÖÖÅÎÕÔÏ ÉÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÔÒÁÓÆÅÒÔÅ ÄÉ 0ÁÒÍÁ Å 'ÅÎÏÖÁ ɉÓÐÏÎÄÁ 'ÅÎÏÁɊȢ 4ÕÔÔÅ ÌÅ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÓÏÐÒÁ ÒÉÃÏÒÄÁÔÅ ÓÏÎÏ ÐÁÒÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅ ÄÅÌ ÎÏÓÔÒÏ ÍÏÄÏ ÄÉ ÐÅÎÓÁÒÅ ÌÏ ÓÐÏÒÔ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌÅ Å ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ 

ÃÏÎ ÌÏ ÓÃÏÐÏ ÄÉ ÔÒÁÓÍÅÔÔÅÒÅ ÁÉ ÔÉÆÏÓÉ ÌÁ ÖÏÇÌÉÁ ÄÉ ÆÁÒÅ ÐÁÒÔÅ ÄÉ ÕÎ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÎÅÌ ÑÕÁÌÅ ÒÉÃÏÎÏÓÃÅÒÓÉȟ ÎÅÌ ÑÕÁÌÅ ÐÏÔÅÒÅȟ ÃÉÁÓÃÕÎÏ ÃÏÎ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉÅ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅȟ ÄÁÒÅ ÕÎÁ ÍÁÎÏ ÃÒÅÁÎÄÏ ÕÎ ÇÒÕÐÐÏ ÃÈÅ ÄÉÁ ÕÎ ÓÅÎÓÏ ÄÉ ÁÐÐÁÒÔÅÎÅÎÚÁ 

Á ÃÈÉ ÎÅ ÆÁ ÐÁÒÔÅ Å ÃÈÅ ÉÌ ÆÁÔÔÏ ÄÉ ÎÏÎ ÅÓÓÅÒÃÉ ÖÅÎÇÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÏ ÃÏÍÅ ÕÎȭÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÍÁÎÃÁÔÁȢ .ÏÎ ÁÇÇÉÕÎÇÏ ÁÌÔÒÏ ÓÅ ÎÏÎ ÕÎ ÇÒÏÓÓÉÓÓÉÍÏ ÉÎ Ȱ"ÏÃÃÁ ÁÌ ÌÕÐÏȱ ÁÌÌÁ ÎÏÓÔÒÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÅÌ ÃÕÏÒÅ Å Á ÎÏÉ ȰÍÁÌÁÔÉ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏȱ Å ÒÉÐÒÅÎÄÅÎÄÏ 

ÕÎ ÍÏÔÔÏ ÃÁÒÏ ÁÌ ÃÏÍÐÉÁÎÔÏ -ÁÕÒÉÚÉÏ -ÏÓÃÁ ÁÕÇÕÒÏ Ȱ"ÕÏÎ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Á ÔÕÔÔÉȱȢ  

2ÏÂÅÒÔÏ #ÈÅÃÃÈÉÁ  
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ #ÌÕÂÓ #ÅÓÅÎÁ 
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/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

 

5ÄÉÎÅ ɉ5ÄÉÎ ÉÎ ÆÒÉÕÌÁÎÏȟ 6ÉÄÅÍ ÉÎ ÓÌÏÖÅÎÏȟ 7ÅÉÄÅÎ ÉÎ ÔÅÄÅÓÃÏ ÁÎÔÉÃÏɊ î ÕÎ ÃÏÍÕÎÅ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÄÉ ΫΫȢΪΦΨ ÁÂÉÔÁÎÔÉȟ ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÄÅÌÌͻÏÍÏÎÉÍÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÉÎ &ÒÉÕÌÉ-6ÅÎÅÚÉÁ 'ÉÕÌÉÁȢ ,Á ÃÉÔÔÛ î ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÉ ÕÎͻÁÒÅÁ ÕÒÂÁÎÁ ÄÉ ÃÉÒÃÁ ΣΩΧȢΡΡΡ 

ÁÂÉÔÁÎÔÉ ÅÄ î ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÁ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÓÔÏÒÉÃÁ Å ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÏÄÉÅÒÎÏ ÄÅÌ &ÒÉÕÌÉȢ 

3ÔÏÒÉÁ  -   

#ÁÐÉÔÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÒÅÇÉÏÎÅ ÓÔÏÒÉÃÁ ÄÅÌ &ÒÉÕÌÉȟ ÁÂÉÔÁÔÁ ÄÁÌ ÎÅÏÌÉÔÉÃÏȟ ÁÃÃÒÅÂÂÅ ÐÒÅÓÔÏ ÌÁ ÓÕÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌ ÄÅÃÌÉÎÏ ÄÉ !ÑÕÉÌÅÉÁ ÐÒÉÍÁ Å #ÉÖÉÄÁÌÅ ÐÏÉȢ #ÉÔÁÔÁ ÉÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÄÏÎÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÃÁÓÔÅÌÌÏ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ 

ÄÅÌÌͻ)ÍÐÅÒÁÔÏÒÅ /ÔÔÏÎÅ )) ÎÅÌ ΫΪΥ ÃÏÎ ÉÌ ÎÏÍÅ ÄÉ 5ÔÉÎÕÍȟ ÄÁÌ ΣΤΥΪ ÄÉÖÅÎÎÅ ÒÅÓÉÄÅÎÚÁ ÄÅÉ 0ÁÔÒÉÁÒÃÈÉ ÄÉ !ÑÕÉÌÅÉÁȢ 'ÒÁÚÉÅ ÁÌ 0ÁÔÒÉÁÒÃÁ "ÅÒÔÏÌÄÏ ÄÉ !ÎÄÅÃÈÓ ÃÈÅ ÓÉ ÔÒÁÓÆÅÒý ÄÁ #ÉÖÉÄÁÌÅ Á 5ÄÉÎÅ ÄÏÖÅ ÆÕ ÃÏÓÔÒÕÉÔÏ ÉÌ ÐÁÌÁÚÚÏ ÐÁÔÒÉÁÒÃÁÌÅȟ 

5ÄÉÎÅ ÄÉÖÅÎÎÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÐÉĬ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÒÅÇÉÏÎÅ ÐÅÒ ÉÌ ÃÏÍÍÅÒÃÉÏ Å É ÔÒÁǣÃÉ Á ÓÃÁÐÉÔÏ ÄÉ !ÑÕÉÌÅÉÁ Å #ÉÖÉÄÁÌÅȢ 

,Á ÇÕÅÒÒÁ ÃÉÖÉÌÅ ÄÅÌ ΣΧΣΣ  -  ,Á ÃÉÔÔÛ ÄÉ 5ÄÉÎÅ ÆÕ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÁȟ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌ ΤΩ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ΣΧΣΣȟ ÄÁ ÕÎÁ ÇÕÅÒÒÁ ÃÉÖÉÌÅ ÐÁÓÓÁÔÁ ÁÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÃÏÎ ÉÌ ÎÏÍÅ ÄÉ ÃÒÕÄÅÌ ÚÏÉÂÁ ÇÒÁÓÓÁ ÃÈÅ ÓÉ ÒÉÖÅÌĔ ÓÁÎÇÕÉÎÏÓÁ Å ÃÈÅ ÓÉ ÅÓÔÅÓÅ 

ÐÒÅÓÔÏ Á ÔÕÔÔÏ ÉÌ &ÒÉÕÌÉȢ  !Ä ÁÇÇÒÁÖÁÒÅ ÌÅ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌÁ ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÅ ÆÕȟ ÎÅÉ ÇÉÏÒÎÉ ÉÍÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÉȟ ÕÎ ÖÉÏÌÅÎÔÏ ÔÅÒÒÅÍÏÔÏ ÉÎ ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌ ÑÕÁÌÅ ÓÉ ÓÖÉÌÕÐÐÁÒÏÎÏ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÉÎÃÅÎÄÉ ÅÄ ÉÌ ÃÒÏÌÌÏ ÄÅÌ 

ÃÁÓÔÅÌÌÏ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏȢ "ÕÏÎÁ ÕÌÔÉÍÁȟ ÇÉÕÎÓÅ ÐÏÉ ÌÁ  ÐÅÓÔÅ Á ÆÁÒ Óý ÃÈÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅ  ÐÅÇÇÉÏÒÁÓÓÅ ÕÌÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȢ ,ÅÇÁÔÏ ÁÌÌÁ :ÏÉÂÁ 'ÒÁÓÓÁ î ÌͻÏÒÉÇÉÎÅ ÆÒÉÕÌÁÎÁ ÄÉ 2ÏÍÅÏ Å 'ÉÕÌÉÅÔÔÁȟ ÄÕÅ ÇÉÏÖÁÎÉȟ ,ÕÃÉÎÁ Å ,ÕÉÇÉȟ 

ÁÐÐÁÒÔÅÎÅÎÔÉ ÁÌÌÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅ ÒÉÖÁÌÉ ÄÅÉ 3ÁÖÏÒÇÎÁÎ Å ÄÅÉ $Á 0ÏÒÔÏȢ 

$ÁÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÖÅÎÅÚÉÁÎÏ ÁÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ  -  3ÏÔÔÏ ÉÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ ÄÉ 6ÅÎÅÚÉÁ ÄÁÌ ΣΦΤΡ ÁÌ ΣΩΫΩȟ 5ÄÉÎÅ ÄÉÖÅÎÎÅ ÌÁ ÑÕÉÎÔÁ ÃÉÔÔÛ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ ÐÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ Å ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÅ ɉÌÁ ÐÒÉÍÁ 

ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÁÍÏ ÌͻÏÄÉÅÒÎÏ &ÒÉÕÌÉ-6ÅÎÅÚÉÁ 'ÉÕÌÉÁɊ Å ÌÏ ÆÕ ǢÎÏ ÁÌ 86))) ÓÅÃÏÌÏȢ  !ÌÌÁ ÐÁÒÅÎÔÅÓÉ ÆÒÁÎÃÅÓÅ ÄÏÖÕÔÁ ÁÌÌÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÎÁÐÏÌÅÏÎÉÃÈÅȟ ÉÎ ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌÌÁ 2ÅÓÔÁÕÒÁÚÉÏÎÅ 5ÄÉÎÅ ÖÉÄÅ ÉÌ ÐÁÓÓÁÇÇÉÏ ÁÌ 2ÅÇÎÏ 

,ÏÍÂÁÒÄÏ-6ÅÎÅÔÏȟ ÓÔÁÔÏ ÐÏÓÔÏ ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÓÏÖÒÁÎÉÔÛ ÄÅÌÌͻÁÌÌÏÒÁ )ÍÐÅÒÏ ÁÕÓÔÒÉÁÃÏȢ  )ÎǢÎÅȟ ÎÅÌ ΣΪΨΨȟ ÃÉ ÆÕ ÌͻÁÎÎÅÓÓÉÏÎÅ ÁÌ 2ÅÇÎÏ Äͻ)ÔÁÌÉÁȢ 

$ÁÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÁÌÌÁ ǢÎÅ ÄÅÌ ΣΫΡΡ  -  $ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ 5ÄÉÎÅ ÆÕȟ ǢÎÏ ÁÌÌÁ ÄÉÓÆÁÔÔÁ ÄÉ #ÁÐÏÒÅÔÔÏȟ ÓÅÄÅ ÄÅÌÌͻÁÌÔÏ ÃÏÍÁÎÄÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȟ ÔÁÎÔÏ ÄÁ ÒÉÃÅÖÅÒÅ ÌͻÁÐÐÅÌÌÁÔÉÖÏ ÄÉ ͼÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÇÕÅÒÒÁͼȢ ,ͻÏÓÐÅÄÁÌÅ 

ÓÉÃÈÉÁÔÒÉÃÏ ÄÉ 3ÁÎÔͻ/ÓÖÁÌÄÏȟ Á ÐÏÃÈÉ ÃÈÉÌÏÍÅÔÒÉ ÄÁÌ ÃÏÍÁÎÄÏ ÍÉÌÉÔÁÒÅ ÄÅÌÌÅ ÏÐÅÒÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÇÕÅÒÒÁȟ ÅÒÁ ÓÔÁÔÏ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÔÏ ÎÅÌ ΣΫΣΨ ÉÎ ÕÎ ÏÓÐÅÄÁÌÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅȢ ) ÍÁÌÁÔÉ ÄÉ ÍÅÎÔÅ ÖÅÎÎÅÒÏ ÔÒÁÓÆÅÒÉÔÉ ÉÎ ÁÌÔÒÉ ÏÓÐÅÄÁÌÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉ ÍÁ ÌͻÏÓÐÅÄÁÌÅ 

ÏÓÐÉÔÁÖÁ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÕÎ ÍÉÇÌÉÁÉÏ ÄÉ ÄÅÇÅÎÔÉȟ ÉÎ ÐÁÒÔÅ ÍÉÌÉÔÁÒÉȢ 0ÒÏÐÒÉÏ ÎÅÉ ÐÒÅÓÓÉ ÄÅÌÌͻÏÓÐÅÄÁÌÅ ÓÉ ÃÏÓÔÉÔÕý ÕÎ ÄÅÐÏÓÉÔÏ ÄÉ ÍÕÎÉÚÉÏÎÉȢ )Ì ΤΩ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅÌ ΣΫΣΩ ÁÌÌÅ ÏÒÅ ΣΣȢΡΡ ÉÌ ÄÅÐÏÓÉÔÏ ÄÉ ÍÕÎÉÚÉÏÎÉ ÅÓÐÌÏÓÅȟ ÃÁÕÓÁÎÄÏ ÕÎ ÄÉÓÁÓÔÒÏ ÄÅÌ ÑÕÁÌÅ 

ÎÏÎ ÖÅÎÎÅ ÍÁÉ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÕÔÏ ÉÌ ÎÕÍÅÒÏ ÅÓÁÔÔÏ ÄÅÌÌÅ ÖÉÔÔÉÍÅ ÃÉÖÉÌÉ Å ÍÉÌÉÔÁÒÉ Å ÃÈÅ ÃÁÕÓĔ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÄÉÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÁÂÉÔÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÕÎÁ ÖÁÓÔÉÓÓÉÍÁ ÚÏÎÁȟ ÄÅÌÌÁ ÃÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔͻ/ÓÖÁÌÄÏ Å ÄÅÌÌͻÁÓÉÌÏ ÄÉ 3ÁÎÔͻ/ÓÖÁÌÄÏȢ )Ì ÄÉÓÁÓÔÒÏȟ ÃÁÕÓÁÔÏ 

ÐÒÏÂÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÄÁÌÌÁ ÓÏÔÔÏÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÅÒÉÃÏÌÏ ÄÉ ÓÔÏÃÃÁÇÇÉÏ ÄÉ ÍÕÎÉÚÉÏÎÉ Å ÇÁÓ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÉ ÍÉÌÉÔÁÒÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉȟ ÐÁÓÓĔ ÓÏÔÔÏ ÃÅÎÓÕÒÁ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÅ ÁÕÔÏÒÉÔÛ ÍÉÌÉÔÁÒÉȟ ÐÅÒÁÌÔÒÏ ÉÎ ÑÕÅÉ ÍÅÓÉ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÉÎ ÃÉÔÔÛ ÐÅÒ ÄÉÒÉÇÅÒÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁȟ Å 

ÖÉÅÎÅ ÒÉÃÏÒÄÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÅ ÕÄÉÎÅÓÅ ÃÏÎ ÉÌ ÎÏÍÅ ÄÉ ͼÓÃÏÐÐÉÏ ÄÉ 3ÁÎÔͻ/ÓÖÁÌÄÏͼ Ï ͼÌÁ 0ÏÌÖÅÒÉÅÒÁ ÄÉ 3ÁÎÔͻ/ÓÖÁÌÄÏͼȢ -ÅÎÏ ÄÉ ÄÕÅ ÍÅÓÉ ÄÏÐÏ ÓÅÇÕý ÌÁ $ÉÓÆÁÔÔÁ ÄÉ #ÁÐÏÒÅÔÔÏȟ ÉÌ ΤΦ ÏÔÔÏÂÒÅ ΣΫΣΩȢ 

.ÅÌ ÐÒÉÍÏ ÄÏÐÏÇÕÅÒÒÁ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÄÉÖÅÎÎÅ ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÄÅÌÌÁ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÅÌ &ÒÉÕÌÉȟ ÃÈÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÖÁ ÌͻÁÌÌÏÒÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÉ 'ÏÒÉÚÉÁ ɉǢÎÏ ÁÌ ΣΫΤΩɊȟ Å ÌÅ ÁÔÔÕÁÌÉ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÄÉ 0ÏÒÄÅÎÏÎÅ ɉǢÎÏ ÁÌ ΣΫΨΪɊ Å 5ÄÉÎÅȢ $ÏÐÏ ÌͻΪ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ΣΫΦΥ ÖÅÎÎÅ 

ÐÏÓÔÁ ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÄÉÒÅÔÔÁ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ))) 2ÅÉÃÈ ÃÈÅ ÃÅÓÓĔ ÃÏÎ ÌÁ ǢÎÅ ÄÅÌÌͻÏÃÃÕÐÁÚÉÏÎÅ ÔÅÄÅÓÃÁ ÎÅÌÌͻÁÐÒÉÌÅ ΣΫΦΧȢ 

)Ì Ψ ÍÁÇÇÉÏ ΣΫΩΨ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÖÅÎÎÅ ÃÏÌÐÉÔÁ ÄÁÌ ÄÉÓÁÓÔÒÏÓÏ ÔÅÒÒÅÍÏÔÏ ÄÅÌ &ÒÉÕÌÉȢ 3ÅÂÂÅÎÅ Á 5ÄÉÎÅ ÉÌ ÎÕÍÅÒÏ ÄÅÌÌÅ ÖÉÔÔÉÍÅ ÎÏÎ ÆÕ ÅÌÅÖÁÔÏȟ 5ÄÉÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕý ÉÎ ÍÏÄÏ ÓÏÓÔÁÎÚÉÁÌÅ ÁÌÌÁ ÒÉÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÎÄÏ ÇÌÉ ÁÉÕÔÉ ÁÌÌÁ ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÅ 

ÃÏÌÐÉÔÁȢ )Î ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌ ÄÉÓÁÓÔÒÏÓÏ ÔÅÒÒÅÍÏÔÏȟ ÖÅÎÎÅ ÎÏÍÉÎÁÔÏ ÄÁÌ 'ÏÖÅÒÎÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÃÏÍÍÉÓÓÁÒÉÏ ÐÅÒ ÌÁ 0ÒÏÔÅÚÉÏÎÅ ÃÉÖÉÌÅ 'ÉÕÓÅÐÐÅ :ÁÍÂÅÒÌÅÔÔÉȢ 0ÒÏÐÒÉÏ ÉÎ ÑÕÅÌÌÁ ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÎÁÃÑÕÅ ÕÎÁ ÍÏÄÅÒÎÁ Å ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÁ 0ÒÏÔÅÚÉÏÎÅ ÃÉÖÉÌÅ 

ÉÔÁÌÉÁÎÁȢ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÄÉ ÐÉÏÍÂÏ ÃÏÌÐÉÒÏÎÏ ÁÎÃÈÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛȢ .ÅÌ ΣΫΩΪ ÎÅ ÆÕ ÖÉÔÔÉÍÁ ÉÌ ÍÁÒÅÓÃÉÁÌÌÏ !ÎÔÏÎÉÏ 3ÁÎÔÏÒÏȢ 

 

 

 

0ÉÁÎÔÁ ÐÒÏÓÐÅÔÔÉÃÁ ÄÅÌ ΣΨΧΤ 
ÁÔÔÒÉÂÕÉÔÁ Á *ÏÓÅÐÈ (ÅÉÎÔÚ ÉÌ 
'ÉÏÖÁÎÅȟ î ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÁ ÐÒÅÓÓÏ É 
ÃÉÖÉÃÉ ÍÕÓÅÉ ÄÅÌ #ÁÓÔÅÌÌÏ 
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3ÉÍÂÏÌÉ  -  ,Ï ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌ #ÏÍÕÎÅ ÄÉ 5ÄÉÎÅ î ÕÎÏ ÓÃÕÄÏ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÏ ÓÏÒÍÏÎÔÁÔÏ ÄÁ ÕÎÁ ÃÏÒÏÎÁ ÄÕÃÁÌÅȟ ÃÈÅ ÐÅÒÁÌÔÒÏ ÒÉÐÒÅÎÄÅ ÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌÌÁ &ÁÍÉÇÌÉÁ 3ÁÖÏÒÇÎÁÎȢ 3ÕÌÌÁ ÃÏÒÏÎÁ ÄÕÃÁÌÅ î ÐÏÓÔÏ ÕÎ 

ÃÁÖÁÌÌÏ ÎÁÓÃÅÎÔÅȢ ,Ï ÓÃÕÄÏ î ÃÉÒÃÏÎÄÁÔÏ ÄÁ ÕÎ ÒÁÍÏ ÄÉ ÁÌÌÏÒÏ Å ÕÎ ÒÁÍÏ ÄÉ ÑÕÅÒÃÉÁȟ ÌÅÇÁÔÉ ÉÎÓÉÅÍÅ ÄÁ ÕÎ ÎÁÓÔÒÏ ÔÒÉÃÏÌÏÒÅ ÁÌ ÑÕÁÌÅ î ÁÐÐÕÎÔÁÔÁ ÌÁ ÍÅÄÁÇÌÉÁ ÄͻÏÒÏ ÁÌ ÖÁÌÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÅȢ 

!ÌÔÒÉ ÓÉÍÂÏÌÉ ÄÉ 5ÄÉÎÅ ÓÏÎÏ ȡ Ɇ %ÒÃÏÌÅ Å #ÁÃÏȟ ÏÖÖÅÒÏ ÌÅ ÄÕÅ ÓÔÁÔÕÅ ÓÅÔÔÅÃÅÎÔÅÓÃÈÅ ÐÏÓÔÅ ÉÎ ÐÉÁÚÚÁ ,ÉÂÅÒÔÛ Å ÆÁÍÉÌÉÁÒÍÅÎÔÅ ÃÈÉÁÍÁÔÅ ÄÁÇÌÉ ÕÄÉÎÅÓÉ ÉÎ ÆÒÉÕÌÁÎÏ ͼ&ÌÏÒÅÁÎ Å 6ÅÎÔÕÒÉÎͼȢ ,Å ÄÕÅ ÓÔÁÔÕÅ 

ÐÒÏÖÅÎÇÏÎÏ ÄÁÌÌÁ ÄÉÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 0ÁÌÁÚÚÏ ÄÅÉ 4ÏÒÒÉÁÎÉ ÐÏÓÔÏ ÉÎ 0ÉÁÚÚÁ 88 3ÅÔÔÅÍÂÒÅ Å ÖÅÎÎÅÒÏ ÒÅÇÁÌÁÔÅ ÄÁÌÌÁ ÆÁÍÉÇÌÉÁ ÄÅÉ 4ÏÒÒÉÁÎÉ ÁÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ 

Ɇ É ÄÕÅ ÍÏÒÉ ÐÏÓÔÉ ÓÕÌÌÁ ,ÏÇÇÉÁ ÄÉ 0ÉÁÚÚÁ ,ÉÂÅÒÔÛȢ 

Ɇ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏ ÄÅÌÌͻ5ÄÉÎÅÓÅȟ ÃÈÅ ÐÏÒÔÁ É ÃÏÌÏÒÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÉȟ ÏÖÖÅÒÏ ÉÌ ÂÉÁÎÃÏ Å ÉÌ ÎÅÒÏȟ ÅÄ î ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÉĬ ÁÎÔÉÃÈÅ Äͻ)ÔÁÌÉÁ ÅÓÓÅÎÄÏ ÎÁÔÁ ÎÅÌ ΣΪΫΨȢ 

Ɇ ÉÌ #ÁÓÔÅÌÌÏ ÄÉ 5ÄÉÎÅ 

-ÏÎÕÍÅÎÔÉ Å ÌÕÏÇÈÉ ÄͻÉÎÔÅÒÅÓÓÅ 

,ÏÇÇÉÁ ÄÅÌ ,ÉÏÎÅÌÌÏ   -  !ǟÁÃÃÉÁÔÁ ÓÕÌÌÁ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÐÉÁÚÚÁ ,ÉÂÅÒÔÛ ɉÁÎÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÈÉÁÍÁÔÁ #ÏÎÔÁÒÅÎÁɊȟ î ÕÎÁ ÌÏÇÇÉÁ ÐÕÂÂÌÉÃÁ ÉÎ ÓÔÉÌÅ ÇÏÔÉÃÏ ÖÅÎÅÚÉÁÎÏȟ É ÃÕÉ ÌÁÖÏÒÉ ÉÎÉÚÉÁÒÏÎÏ ÎÅÌ ΣΦΦΪ ÁÄ ÏÐÅÒÁ ÄÉ "ÁÒÔÏÌÏÍÅÏ ÄÅÌÌÅ 

#ÉÓÔÅÒÎÅ ÓÕ ÄÉÓÅÇÎÏ ÅÌÌͻÏÒÁÆÏ .ÉÃÏÌĔ ,ÉÏÎÅÌÌÏ Å ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎÏ ÎÅÌ ΣΦΧΩȢ .ÅÉ ÓÅÃÏÌÉ Á ÓÅÇÕÉÒÅ ÓÕÂý ÖÁÒÉÅ ÍÏÄÉǢÃÈÅ Åȟ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌ ÒÏÖÉÎÏÓÏ ÉÎÃÅÎÄÉÏ ÃÈÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÕÓÓÅ ÎÅÌ ΣΪΩΨȟ ÆÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÁ ÄÁ !ÎÄÒÅÁ 3ÃÁÌÁ ÃÈÅ 

ÔÅÎÎÅ ÆÅÄÅ ÁÉ ÄÉÓÅÇÎÉ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉȢ 'ÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÅ ÏÐÅÒÅ ÃÈÅ ÅÒÁÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÓÏÎÏ ÏÒÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÅ ÎÅÌ ÍÕÓÅÏ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ &ÒÁ ÑÕÅÓÔÅ ÒÉÃÏÒÄÉÁÍÏ ÉÌ ÃÉÃÌÏ ÄÉ ÔÅÌÅ ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÅÎÉÓÓÉÍÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ ÄÉ 6ÅÎÅÚÉÁ Å 

ÌÁ -ÁÄÏÎÎÁ ÃÏÎ ÂÁÍÂÉÎÏ ÄÉ 'ÉÏÖÁÎÎÉ !ÎÔÏÎÉÏ ÄÅͻ 3ÁÃÃÈÉÓȟ ÄÁÔÁÔÁ ΣΧΣΨȢ 

,ÏÇÇÉÁ Å ÔÅÍÐÉÅÔÔÏ ÄÉ 3ÁÎ 'ÉÏÖÁÎÎÉ  -  $É ÆÒÏÎÔÅ ÁÌÌÁ ÌÏÇÇÉÁ ÄÅÌ ,ÉÏÎÅÌÌÏ ÓÉ ÔÒÏÖÁÎÏ ÌÁ ÌÏÇÇÉÁ ÅÄ ÉÌ ÔÅÍÐÉÅÔÔÏ ÄÉ 3ÁÎ 'ÉÏÖÁÎÎÉȟ ÅÒÅÔÔÅ ÎÅÌ ΣΧΥΥ ÄÁÌÌͻÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏ ÌÏÍÂÁÒÄÏ "ÅÒÎÁÒÄÉÎÏ ÄÁ -ÏÒÃÏÔÅȢ ,Á ÌÏÒÏ 

ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÃÏÍÐÏÒÔĔ  ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉȟ ÓÉÁ ÓÕÌ ÐÉÁÎÏ ÕÒÂÁÎÉÓÔÉÃÏ ÃÈÅ ÐÒÁÔÉÃÏȢ ,ͻÏÐÅÒÁ ÃÈÅ ÎÅ ÒÉÓÕÌÔĔ ÈÁ ÕÎ ÖÁÇÏ ÓÁÐÏÒÅ ÂÒÕÎÅÌÌÅÓÃÈÉÁÎÏȢ ,Á ÃÈÉÅÓÁȟ ÁÎÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÄÉÃÁÔÁ Á ÓÁÎ 'ÉÏÖÁÎÎÉȟ ÏÒÁ î ÁÄÉÂÉÔÁ Á 

ÔÅÍÐÉÅÔÔÏ ÁÉ #ÁÄÕÔÉȢ 3ÅÍÐÒÅ ÄÉ ÆÒÏÎÔÅ ÁÌÌÁ ,ÏÇÇÉÁ ÄÅÌ ,ÉÏÎÅÌÌÏȟ ÓÉ ÅÒÇÏÎÏ ÌÅ ÓÔÁÔÕÅ ÄÉ %ÒÃÏÌÅ Å #ÁÃÏȟ ÁÔÔÒÉÂÕÉÔÅ Á !ÎÇÅÌÏ ÄÅ 0ÕÔÔÉȢ 

4ÏÒÒÅ ÄÅÌÌͻ/ÒÏÌÏÇÉÏ  -  )ÎÇÌÏÂÁÔÁ ÎÅÌÌÁ ÌÏÇÇÉÁ ÄÉ 3ÁÎ 'ÉÏÖÁÎÎÉȟ ÌÁ ÔÏÒÒÅ ÆÕ ÃÏÓÔÒÕÉÔÁ ÎÅÌ ΣΧΤΩ ÓÕ ÄÉÓÅÇÎÏ ÄÉ 'ÉÏÖÁÎÎÉ ÄÁ 5ÄÉÎÅ ÃÈÅ ÓÉ ÉÓÐÉÒĔ ÁÌÌÁ ÔÏÒÒÅ ÖÅÎÅÚÉÁÎÁ ÄÉ ÐÉÁÚÚÁ 3ÁÎ -ÁÒÃÏȢ !ÌÌÁ ÓÕÁ ÓÏÍÍÉÔÛ ÓÏÒÇÏÎÏ É ÄÕÅ 

ÍÏÒÉ ÃÈÅ ÂÁÔÔÏÎÏ ÌÅ ÏÒÅ ÓÕ ÕÎÁ ÃÁÍÐÁÎÁȟ ÌÅ ÁÔÔÕÁÌÉ ÓÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÒÁÍÅ ÒÉÓÁÌÇÏÎÏ ÁÌ ΣΪΧΤ ÅÄ ÈÁÎÎÏ ÓÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÑÕÅÌÌÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉ ÉÎ ÌÅÇÎÏȢ 

!ÒÃÏ "ÏÌÌÁÎÉ Å ÃÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÉÎ #ÁÓÔÅÌÌÏ  -  $Á ÐÉÁÚÚÁ ,ÉÂÅÒÔÛ ÓÉ ÐÒÏÓÅÇÕÅ ÌÕÎÇÏ ÌÁ ÓÁÌÉÔÁ ÄÅÌ #ÁÓÔÅÌÌÏȟ ÄÏÖÅ ÐÏÉ ÓÉ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÁ ÌͻÁÒÃÏ "ÏÌÌÁÎÉȟ ÄÅÌ ΣΧΧΨȟ ÐÒÏÇÅÔÔÁÔÏ ÄÁ !ÎÄÒÅÁ 0ÁÌÌÁÄÉÏ Å ÓÏÒÍÏÎÔÁÔÏ ÄÁÌ 

ÌÅÏÎÅ É 3ÁÎ -ÁÒÃÏȢ 3É ÐÅÒÃÏÒÒÅ ÑÕÉÎÄÉ ÌÁ ÌÏÇÇÉÁ ÄÅÌ ,ÉÐÐÏÍÁÎÏȟ ÄÁÔÁÔÁ ΣΦΪΩȢ 3É ÇÉÕÎÇÅ ÃÏÓý ÁÌÌÁ ÃÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÉ #ÁÓÔÅÌÌÏȟ ÌÁ ÐÉĬ ÁÎÔÉÃÁ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ !ÌÌÁ ÃÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ î ÁÄÄÏÓÓÁÔÁ ÌÁ ÃÁÓÁ ÄÅÌÌÁ 

#ÏÎÆÒÁÔÅÒÎÉÔÁȟ ÅÄÉǢÃÉÏ ÍÅÄÉÅÖÁÌÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÏ ÎÅÌ ΣΫΥΡȢ !ÃÃÁÎÔÏ ÓÏÒÇÅ ÌͻÁÒÃÏ 'ÒÉÍÁÎÉ ÅÒÅÔÔÏ ÎÅÌ ΣΧΤΤ ÉÎ ÏÎÏÒÅ ÄÅÌ ÄÏÇÅ ÏÍÏÎÉÍÏȟ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÓÉÔÕÁÔÏ ÉÎ ÖÉÁ 0ÏÒÔÁÎÕÏÖÁ Å ÑÕÉ ÒÉÃÏÍÐÏÓÔÏ ÎÅÌ ΣΫΡΤȟ 

ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌͻÁÒÃÏ ÓÉ ÇÉÕÎÇÅ ÁÌ ÐÉÁÚÚÁÌÅ ÄÅÌ ÃÁÓÔÅÌÌÏȢ 

)Ì ÃÁÓÔÅÌÌÏ  -  ,ͻÉÍÐÏÎÅÎÔÅ ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÏÍÉÎÁ ÉÌ ÃÏÌÌÅ Å ÌͻÉÎÔÅÒÁ ÃÉÔÔÛ ÄÉ 5ÄÉÎÅȢ $Á ÔÅÍÐÏ ÉÍÍÅÍÏÒÁÂÉÌÅȟ ÅÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÓÕÌ ÃÏÌÌÅ ÕÎ ÓÉÔÏ ÆÏÒÔÉǢÃÁÔÏ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÔÏ ÄÁÉ ÒÅÓÔÉ ÎÅÏÌÉÔÉÃÉ Å ÒÏÍÁÎÉ ÒÉÔÒÏÖÁÔÉ ÓÕÌ ÃÏÌÌÅ ÄÅÌ 

ÃÁÓÔÅÌÌÏȢ $ÏÐÏ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÒÉÍÁÎÅÇÇÉÁÍÅÎÔÉ ÑÕÅÓÔͻÕÌÔÉÍÏ ÆÕ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÄÁÎÎÅÇÇÉÁÔÏ ÎÅÌ ÔÅÒÒÅÍÏÔÏ ÄÅÌ ΣΧΣΣȢ )Ì Τ ÏÔÔÏÂÒÅ ΣΧΣΩ ÆÕ ÄÁÔÏ ÁÖÖÉÏ ÁÌÌÁ ÒÉÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅȟ ÃÈÅ ÔÕÔÔÁÖÉÁ ÓÉ ÐÒÏÔÒÁÓÓÅ Á ÌÕÎÇÏ ÎÅÌ ÔÅÍÐÏȟ ÐÅÒ 

ÍÁÎÃÁÎÚÁ ÄÉ ÆÏÎÄÉȟ ÖÁÓÔÉÔÛ Å ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÔÛ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉȢ 1ÕÅÓÔÉ ÖÅÎÎÅÒÏ ÉÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÁǣÄÁÔÉ Á 'ÉÏÖÁÎÎÉ &ÏÎÔÁÎÁȟ ÃÈÅ ÐÅÒĔ ÌÁÓÃÉĔ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÒÉÎÕÎÃÉÁÎÄÏ ÁÌÌͻÉÎÃÁÒÉÃÏ ÎÅÌ ΣΧΣΫȢ 

,ͻÁÓÐÅÔÔÏ ÒÏÍÁÎÏ-ÃÉÎÑÕÅÃÅÎÔÅÓÃÏ ÄÅÌÌͻÅÄÉǢÃÉÏȟ ÃÈÅ ÌÏ ÒÅÎÄÅ ÐÉĬ ÓÉÍÉÌÅ ÁÄ ÕÎÁ ÒÅÓÉÄÅÎÚÁ ÓÉÇÎÏÒÉÌÅ ÃÈÅ ÁÄ ÕÎÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÍÉÌÉÔÁÒÅȟ î ÄÏÖÕÔÏ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÉ 'ÉÏÖÁÎÎÉ ÄÁ 5ÄÉÎÅȟ ÃÈÅȟ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌ ΣΧΦΩȟ 

ÒÉÐÒÅÓÅ Å ÐÏÒÔĔ Á ÔÅÒÍÉÎÅ ÉÌ ÁÎÔÉÅÒÅȢ !ÌÔÒÅ ÍÏÄÉǢÃÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÆÕÒÏÎÏ ÁÐÐÏÒÔÁÔÅ ÎÅÉ ÓÅÃÏÌÉ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÉ ÐÅÒ ÐÏÔÅÒÌÏ ÁÄÉÂÉÒÅ ÁÇÌÉ ÕÓÉ ÐÉĬ ÖÁÒÉȡ ÃÁÒÃÅÒÅȟ ÃÁÓÅÒÍÁȟ ÓÅÄÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÅÃÃȢ )Ì ÃÁÓÔÅÌÌÏ ÏÓÐÉÔÁ ÉÌ ÓÁÌÏÎÅ ÄÅÌ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ 0ÁÔÒÉÁ 

ÄÅÌ &ÒÉÕÌÉ ÒÉÓÁÌÅÎÔÅ ÁÌ 8)) ÓÅÃÏÌÏ î ÕÎÏ ÐÉĬ ÁÎÔÉÃÈÉ Äͻ%ÕÒÏÐÁȢ 

#ÁÓÁ ÄÅÌÌÁ #ÏÎÔÁÄÉÎÁÎÚÁ  -  3ÕÌÌÏ ÓÐÉÁÚÚÏ ÅÒÂÏÓÏ ÁÌÌÁ ÓÏÍÍÉÔÛ ÄÅÌ ÃÏÌÌÅ ÄÅÌ ÃÁÓÔÅÌÌÏȟ ÓÏÒÇÅ ÌÁ ÃÁÓÁ ÄÅÌÌÁ #ÏÎÔÁÄÉÎÁÎÚÁ ÉÎ ÃÕÉ ÒÉÓÉÅÄÅÖÁÎÏ É ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÉ ÄÅÉ ÃÏÎÔÁÄÉÎÉ ÆÒÉÕÌÁÎÉȟ ÔÅÒÚÏ ÃÏÒÐÏ ÐÏÌÉÔÉÃÏ ÄÅÌÌÁ 0ÁÔÒÉÁ ÄÅÌ 

&ÒÉÕÌÉȢ 1ÕÅÌÌÁ ÁÔÔÕÁÌÅ î ÌÁ ÃÏÐÉÁ ÑÕÉ ÒÉÃÏÍÐÏÓÔÁ ÎÅÌ ΣΫΥΣ ÄÉ ÕÎ ÅÄÉǢÃÉÏ ÒÉÓÁÌÅÎÔÅ ÁÌ 86) ÓÅÃÏÌÏ ÃÈÅ ÓÉ ÔÒÏÖÁÖÁ ÔÒÁ ÖÉÁ 6ÉÔÔÏÒÉÏ 6ÅÎÅÔÏ Å ÖÉÁ 2ÁÕÓÃÅÄÏȢ ,ͻÅÄÉǢÃÉÏ ÈÁ ÉÎ ÓÅÇÕÉÔÏ ÏÓÐÉÔÁÔÏ ÌͻÁÒÍÅÒÉÁ ÄÅÌ ÃÁÓÔÅÌÌÏ Å ÎÅÉ ÔÅÍÐÉ 

ÐÉĬ ÒÅÃÅÎÔÉ î ÓÔÁÔÏ ÁÄÉÂÉÔÏ Á ÌÏÃÁÌÅ ÐÅÒ ÌÁ ÄÅÇÕÓÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÔÉÐÉÃÉ ÆÒÉÕÌÁÎÉȢ 

$ÕÏÍÏ #ÁÔÔÅÄÒÁÌÅ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ !ÎÎÕÎÚÉÁÔÁ  -  %ÄÉǢÃÁÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌ ΣΤΥΨ ÐÅÒ ÖÏÌÅÒÅ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÁÒÃÁ "ÅÒÔÏÌÄÏ ÄÉ !ÎÄÅÃÈÓ--ÅÒÁÎÉÁȢ ,Á ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÖÅÎÎÅ ÕÌÔÉÍÁÔÁ ÉÎ ÕÎ ÃÅÎÔÉÎÁÉÏ ÄÉ ÁÎÎÉȢ ! ǢÁÎÃÏ ÄÅÌ $ÕÏÍÏ ÓÉ 

ÔÒÏÖÁ ÉÌ ÃÁÍÐÁÎÉÌÅ ÃÏÎ ÉÌ "ÁÔÔÉÓÔÅÒÏȟ ÓÅÄÅ ÄÉ ÕÎ ÐÉÃÃÏÌÏ -ÕÓÅÏ ÄÅÌ $ÕÏÍÏȢ 
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#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔͻ!ÎÔÏÎÉÏ !ÂÁÔÅ  -  )Î ÏÒÉÇÉÎÅ ÅÒÁ ÕÎ ÅÄÉǢÃÉÏ ÉÎ ÓÔÉÌÅ ÇÏÔÉÃÏ ÒÉÓÁÌÅÎÔÅ ÁÌ 8)6 ÓÅÃÏÌÏȟ ÖÅÎÎÅ ÅÒÅÔÔÁ ÐÅÒ ÖÏÌÅÒÅ ÄÅÌ 0ÁÔÒÉÁÒÃÁ .ÉÃÏÌĔ ÄÉ ,ÕÓÓÅÍÂÕÒÇÏȟ Å ÐÏÉ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÔÁ ÎÅÌ ΣΩΥΥ ÃÏÎ ÌÁ ÆÁÃÃÉÁÔÁ ÁÄ ÏÐÅÒÁ ÄÉ 

'ÉÏÒÇÉÏ -ÁÓÓÁÒÉȟ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÎÅÉ ÐÒÅÓÓÉ ÄÉ ÐÉÁÚÚÁ 0ÁÔÒÉÁÒÃÁÔÏȢ /ÇÇÉ ÓÃÏÎÓÁÃÒÁÔÁȟ î ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÁ ÃÏÍÅ ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÅÄ ÏÓÐÉÔÁ ÍÏÓÔÒÅ ÅÄ ÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÉȢ !Ì ÓÕÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÓÉ ÔÒÏÖÁÎÏ ÌÅ ÔÏÍÂÅ ÄÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ÑÕÁÔÔÒÏ 0ÁÔÒÉÁÒÃÈÉ ÄÉ 

!ÑÕÉÌÅÉÁȡ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ "ÁÒÂÁÒÏȟ %ÒÍÏÌÁÏ "ÁÒÂÁÒÏȟ $ÁÎÉÅÌÅ $ÏÌǢÎ Å $ÉÏÎÉÓÉÏ $ÏÌǢÎȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÅÌÌÁ "ÅÁÔÁ 6ÅÒÇÉÎÅ ÄÅÌ #ÁÒÍÉÎÅ  -  #ÏÓÔÒÕÉÔÁ ÄÁÉ ÆÒÁÔÉ #ÁÒÍÅÌÉÔÁÎÉ ÎÅÌ 86) ÓÅÃÏÌÏ ÓͻÉÎÃÏÎÔÒÁ ÐÅÒÃÏÒÒÅÎÄÏ ÖÉÁ !ÑÕÉÌÅÉÁȟ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ î ÃÕÓÔÏÄÉÔÏ ÉÌ ÓÁÒÃÏÆÁÇÏ ÄÅÌ "ÅÁÔÏ /ÄÏÒÉÃÏ ÄÁ 0ÏÒÄÅÎÏÎÅȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÅÌÌÁ -ÁÄÏÎÎÁ ÄÅÌÌÁ ÃÁÒÉÔÛ  -    3ÉÔÕÁÔÁ ÐÒÅÓÓÏ Ìͻ)ÓÔÉÔÕÔÏ &ÉÌÉÐÐÏ 2ÅÎÁÔÉȟ ÒÉÓÁÌÅÎÔÅ ÁÌ ΣΩΨΤ î ÏÇÇÉ ÓÅÄÅ ÄÅÌÌÁ ÐÁÒÒÏÃÃÈÉÁ ÏÒÔÏÄÏÓÓÁ ÒÏÍÅÎÁȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ -ÁÒÉÁ ÁÌ ÔÅÍÐÉÏ  -  $ÅÔÔÁ ÃÈÉÅÓÁ ÄÅÌÌÅ ÚÉÔÅÌÌÅ ÆÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌͻÁÎÔÉÃÏ ÃÏÎÖÉÔÔÏ ÄÉ ÖÉÁ :ÁÎÏÎ ÆÏÎÄÁÔÏ ÎÅÌ ΣΧΫΧȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÅÌ 2ÅÄÅÎÔÏÒÅ  -  2ÉÓÁÌÅ ÁÌ ΣΩΥΥȟ ÉÎ ÓÔÉÌÅ ÎÅÏÃÌÁÓÓÉÃÏȟ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÉÎ ÖÉÁ -ÁÎÔÉÃÁȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎ #ÒÉÓÔÏÆÏÒÏ  -  1ÕÉ ÓÉ ÐÕĔ ÁÍÍÉÒÁÒÅ ÉÌ ÂÅÌ ÐÏÒÔÁÌÅ ÉÎ ÐÕÒÏ ÓÔÉÌÅ ÒÉÎÁÓÃÉÍÅÎÔÁÌÅ ÓÃÏÌÐÉÔÏ ÎÅÌ ΣΧΣΪ ÄÁÌÌÏ ÓÃÕÌÔÏÒÅ ÌÏÍÂÁÒÄÏ "ÅÒÎÁÒÄÉÎÏ ÄÁ "ÉÓÓÏÎÅȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ  -  ,Á ÃÈÉÅÓÁ ÆÕ ÃÏÎÓÁÃÒÁÔÁ ÎÅÌ ΣΤΨΨ Å ÃÏÎ ÌͻÁÔÔÉÇÕÏ ÃÏÎÖÅÎÔÏ ÃÏÓÔÉÔÕÉÓÃÅ ÌͻÉÎÉÚÉÏ ÄÅÌÌÁ ÐÅÎÅÔÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌͻÏÒÄÉÎÅ ÄÅÉ ÆÒÁÔÉ ÆÒÁÎÃÅÓÃÁÎÉ ÎÅÌ 0ÁÔÒÉÁÒÃÁÔÏ ÄÉ !ÑÕÉÌÅÉÁȢ !ÔÔÕÁÌÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÈÉÅÓÁ 

ɉÏÇÇÉ ÓÃÏÎÓÁÃÒÁÔÁɊ î ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÁ ÐÅÒ ÍÏÓÔÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÎÅÅȟ ÍÅÎÔÒÅ ÉÌ ÃÏÎÖÅÎÔÏ î ÌÁ ÓÅÄÅ ÄÅÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌÅȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎ 'ÉÁÃÏÍÏ  -  %ÒÅÔÔÁ ÎÅÌ ΣΥΩΪ ÐÅÒ ÖÏÌÅÒÅ ÄÅÌÌÁ #ÏÎÆÒÁÔÅÒÎÉÔÁ ÄÅÉ ÐÅÌÌÉÃÃÉÁÉȟ ÉÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÍÅ ÃÁÐÐÅÌÌÁ ÐÏÉ ÉÎÇÒÁÎÄÉÔÁȟ î ÓÉÔÕÁÔÁ ÎÅÌÌͻÁÎÔÉÃÁ ÐÉÁÚÚÁ ÄÅÌÌÅ %ÒÂÅȟ ÏÇÇÉ ÐÉÁÚÚÁ -ÁÔÔÅÏÔÔÉȟ ÍÁ ÐÉĬ ÃÏÎÏÓÃÉÕÔÁ 

ÃÏÍÅ ÐÉÁÚÚÁ 3ÁÎ 'ÉÁÃÏÍÏȢ ,Á ÆÁÃÃÉÁÔÁ ÁÔÔÕÁÌÅ ÒÉÓÁÌÅ ÁÌ ΣΧΤΧ ÁÄ ÏÐÅÒÁ ÄÉ "ÅÒÎÁÒÄÉÎÏ ÄÁ -ÏÒÃÏÔÅȢ !ÃÃÁÎÔÏ ÓÏÒÇÅ ÌÁ #ÁÐÐÅÌÌÁ ÄÅÌÌÅ ÁÎÉÍÅ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÁ ÎÅÌ ΣΩΦΦ ÃÏÎ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÕÎÁ ÔÅÌÁ ÄÉ -ÉÃÈÅÌÁÎÇÅÌÏ 'ÒÉÇÏÌÅÔÔÉȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎ 'ÉÏÒÇÉÏ  -  &Õ ÅÒÅÔÔÁ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌ ΣΩΨΡȟ ÁÐÅÒÔÁ ÁÌ ÃÕÌÔÏ ÎÅÌ ΣΩΪΡ Å ÔÅÒÍÉÎÁÔÁ ÓÏÌÏ ÎÅÌ ΣΪΥΣ ÉÎ ÂÏÒÇÏ 'ÒÁÚÚÁÎÏȢ !ÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÕÎÁ ÐÁÌÁ ÄÅÌ ΣΧΤΫ ÒÁǣÇÕÒÁÎÔÅ 3ÁÎ 'ÉÏÒÇÉÏ ÃÈÅ ÕÃÃÉÄÅ ÉÌ ÄÒÁÇÏȟ ÏÐÅÒÁ ÄÉ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÏ &ÌÏÒÉÇÅÒÉÏȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎ 0ÉÅÔÒÏ -ÁÒÔÉÒÅ  -  3É ÔÒÏÖÁ ÉÎ ÖÉÁ 6ÁÌÖÁÓÏÎȟ ÆÁÃÅÖÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌͻÁÎÔÉÃÏ ÃÏÎÖÅÎÔÏ ÄÕÅÃÅÎÔÅÓÃÏ ÄÅÉ ÄÏÍÅÎÉÃÁÎÉȟ ÆÕ ÃÏÎÓÁÃÒÁÔÁ ÎÅÌ ΣΤΪΧȟ ÌͻÁÔÔÕÁÌÅ ÅÄÉǢÃÉÏ ÒÉÓÁÌÅ ÁÌ 8)8 ÓÅÃÏÌÏȟ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÁǟÒÅÓÃÈÉ ÄÉ 

!ÎÄÒÅÁ 5ÒÂÁÎÉȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÅÌ 3ÁÎÔÏ 3ÐÉÒÉÔÏ  -  ,ͻÅÄÉǢÃÉÏ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÏȟ ÓÉÔÕÁÔÏ ÉÎ ÖÉÁ #ÒÉÓÐÉȟ ÒÉÓÁÌÅ ÁÌ ΣΥΫΧȟ ÆÕ ÐÏÉ ÒÉÃÏÓÔÒÕÉÔÏ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ 'ÉÏÒÇÉÏ -ÁÓÓÁÒÉ ÎÅÌ 86))) ÓÅÃÏÌÏȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎ 6ÁÌÅÎÔÉÎÏ   -  2ÉÓÁÌÅÎÔÅ ÁÌ ΣΧΩΦ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÉÎ ÖÉÁ 0ÒÁÃÃÈÉÕÓÏȟ ÕÎÏ ÄÅÇÌÉ ÁÎÔÉÃÈÉ ÂÏÒÇÈÉ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȟ ÑÕÉ ÓÉ ÓÖÏÌÇÅ ÁÎÎÕÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÆÅÓÔÁ ÄÅÄÉÃÁÔÁ ÁÌ 3ÁÎÔÏȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÅÌÌÁ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÅÌÌÁ -ÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁ ÎÅÌÌͻ/ÓÐÅÄÁÌÅ #ÉÖÉÌÅ  -  %ÄÉǢÃÁÔÁ ÎÅÌ ΣΫΧΫ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ 'ÉÁÃÏÍÏ $ÅÌÌÁ -ÅÁȟ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÍÏÓÁÉÃÉ ÄÉ &ÒÅÄ 0ÉÔÔÉÎÏȟ ÂÒÏÎÚÉ ÄÉ 'ÉÕÌÉÏ Å -ÁØ 0ÉÃÃÉÎÉ Å ÎÅÌ ÐÒÏÎÁÏ 

ÇÒÁǣÔÉ ÄÉ %ÒÎÅÓÔÏ -ÉÔÒÉȢ 

#ÈÉÅÓÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ #ÈÉÁÒÁ  -  3É ÔÒÏÖÁ ÐÒÅÓÓÏ Ìͻ%ÄÕÃÁÎÄÁÔÏ 5ÃÃÅÌÌÉÓȟ ÒÉÓÁÌÅÎÔÅ ÁÌ 86)) ÓÅÃÏÌÏȟ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÁǟÒÅÓÃÈÉ ÄÉ 'ÉÕÌÉÏ 1ÕÁÇÌÉÏȢ 

4ÅÍÐÉÏ /ÓÓÁÒÉÏ ÄÅÉ #ÁÄÕÔÉ Äͻ)ÔÁÌÉÁ  -  2ÅÁÌÉÚÚÁÔÏ ÔÒÁ ÉÌ ΣΫΤΧ ÅÄ ÉÌ ΣΫΥΨ ÐÅÒ ÖÏÌÅÒÅ ÄÉ ÍÏÎÓȢ #ÏÓÁÔÔÉÎÉ ÓÕ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ 0ÒÏÖÉÎÏ 6ÁÌÌÅȟ ÃÏÎ ÌÁ ÓÕÁ ÍÏÌÅ ÄÏÍÉÎÁ ÌͻÁÎÔÉÓÔÁÎÔÅ ÐÉÁÚÚÁÌÅ 886) ÌÕÇÌÉÏ Χήάάȟ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÓÏÎÏ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÅ ΤΧȢΡΡΡ 

ÓÁÌÍÅ ÄÉ ÃÁÄÕÔÉ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅȢ 

#ÁÐÐÅÌÌÁ -ÁÎÉÎ  -  %ÄÉǢÃÉÏ ÓÅÔÔÅÃÅÎÔÅÓÃÏ Á ÐÉÁÎÔÁ ÅÓÁÇÏÎÁÌÅ ÉÎ ÓÔÉÌÅ ÂÁÒÏÃÃÏ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÁÔÏ ÄÁÌ #ÏÎÔÅ -ÁÎÉÎ Á $ÏÍÅÎÉÃÏ 2ÏÓÓÉȟ ÓÏÒÇÅ ÎÅÉ ÐÒÅÓÓÉ ÄÉ 0ÁÌÁÚÚÏ 4ÏÒÒÉÁÎÉȟ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÏÐÅÒÅ ÄÅÌÌÏ ÓÃÕÌÔÏÒÅ 'ÉÕÓÅÐÐÅ 4ÏÒÒÅÔÔÉȢ 

#ÁÐÐÅÌÌÁ ÄÉ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÄÅÌ -ÏÎÔÅ  -  !ÎÎÅÓÓÁ ÁÌ 0ÁÌÁÚÚÏ ÄÅÌ -ÏÎÔÅ ÄÉ 0ÉÅÔÛ ÏÓÐÉÔÁ ÏÐÅÒÅ ÄÉ 'ÉÕÌÉÏ 1ÕÁÇÌÉÏȢ 

0ÁÌÁÚÚÏ 0ÁÔÒÉÁÒÃÁÌÅ  -  N ÕÎÏ ÄÅÉ ÐÉĬ ÃÅÌÅÂÒÉ ÔÒÁ É ÐÁÌÁÚÚÉ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ 

 

 

0ÁÌÁÚÚÏ ÄÅÌ #ÏÍÕÎÅ  -  4ÉÐÉÃÏ ÅÓÅÍÐÉÏ ÄͻÁÒÃÈÉÔÅÔÔÕÒÁ ÉÎ ÓÔÉÌÅ ,ÉÂÅÒÔÙ ÄÅÌ 88 ÓÅÃÏÌÏ î ÉÌ ÐÁÌÁÚÚÏ ÄÅÌ #ÏÍÕÎÅ Ï $ͻ!ÒÏÎÃÏ ÄÁÌ ÎÏÍÅ  ÄÅÌÌͻÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏ ÆÒÉÕÌÁÎÏ 2ÁÉÍÏÎÄÏ $ͻ!ÒÏÎÃÏ ÃÈÅ ÌÏ ÐÒÏÇÅÔÔĔȢ &Õ ÃÏÓÔÒÕÉÔÏ Á 

ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌ ΣΫΣΣ ÓÕÌ ÌÕÏÇÏ ÄÉ ÕÎ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÅÄÉǢÃÉÏ ÄÅÌ ͻΧΡΡȟ ÆÕ ÕÌÔÉÍÁÔÏ ÎÅÌ ΣΫΥΤȢ 

 

 

 

,Á ÃÈÉÅÓÁ ÄÅÌ 

2ÅÄÅÎÔÏÒÅ 

,Á ÃÈÉÅÓÁ ÄÉ                 

3ÁÎ 0ÉÅÔÒÏ -ÁÒÔÉÒÅ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Χ 

!ÎÎÏ 

Ψ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΧΨ 

5ÄÉÎÅÓÅ #ÁÌÃÉÏ 

,ͻ5ÄÉÎÅÓÅ #ÁÌÃÉÏ ɉÌͻ5ÄÉÎ ÉÎ ÆÒÉÕÌÁÎÏɊȟ ÎÏÔÁ ÃÏÍÅ 5ÄÉÎÅÓÅȟ î ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ÄÉ 5ÄÉÎÅ Å ÄÅÌ &ÒÉÕÌÉ ÅÄ î ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÉĬ ÁÎÔÉÃÈÅ Äͻ)ÔÁÌÉÁȟ ÅÓÓÅÎÄÏ ÎÁÔÁ ÉÌ ΥΡ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÄÅÌ ΣΪΫΨȢ 

) ÃÏÌÏÒÉ ÓÏÃÉÁÌÉ ÓÏÎÏ ÉÌ ÂÉÁÎÃÏ Å ÉÌ ÎÅÒÏȟ ÏÓÓÉÁ ÑÕÅÌÌÉ ÄÅÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÄÉ 5ÄÉÎÅ ɉÃÈÅ ÁÐÐÁÒÅ ÁÎÃÈÅ ÎÅÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛɊȠ ÄÁ ÑÕÅÓÔÉ ÄÕÅ ÃÏÌÏÒÉ ÄÅÒÉÖÁÎÏ É ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÓÏÐÒÁÎÎÏÍÉ ÁǣÂÂÉÁÔÉ ÁÌÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁȟ 

ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ Å ÚÅÂÒÅÔÔÅȢ 

) ÍÉÇÌÉÏÒÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÄÅÌÌÁ ÓÕÁ ÓÔÏÒÉÁ ÐÅÒ ÑÕÁÎÔÏ ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÌÅ ÃÏÍÐÅÔÉÚÉÏÎÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉ ÓÏÎÏ ÉÌ ÓÅÃÏÎÄÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌÌÁ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ ÄÅÌ ΣΫΤΤ Å ÉÌ ÔÅÒÚÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ ! ΣΫΫΩ-ΣΫΫΪȠ ÐÅÒ ÑÕÅÌ ÃÈÅ ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÌÅ ÃÏÍÐÅÔÉÚÉÏÎÉ 

ÅÕÒÏÐÅÅ ÎÕÍÅÒÏÓÅ ÓÏÎÏ ÌÅ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÉ ÁÌÌÁ #ÏÐÐÁ 5%&!Ⱦ%ÕÒÏÐÁ ,ÅÁÇÕÅȟ ÎÅÌÌÁ ÑÕÁÌÅ ÎÏÎ î ÍÁÉ ÁÎÄÁÔÁ ÏÌÔÒÅ É ÑÕÁÒÔÉ ÄÉ ǢÎÁÌÅȟ ÐÉĬ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ 5%&! #ÈÁÍÐÉÏÎÓ ,ÅÁÇÕÅ ÎÅÌÌͻÅÄÉÚÉÏÎÅ ΤΡΡΧ-ΤΡΡΨȟ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÄÉ ÕÎÁ 

#ÏÐÐÁ )ÎÔÅÒÔÏÔÏ ÎÅÌ ΤΡΡΡ Å ÉÌ ÒÁÇÇÉÕÎÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÉ ÄÉ #ÈÁÍÐÉÏÎÓ ,ÅÁÇÕÅ ÃÏÎ ÉÌ ÑÕÁÒÔÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΣΡ-ΤΡΣΣȢ 

$ÁÌÌÁ ÆÏÎÄÁÚÉÏÎÅ ǢÎÏ ÁÇÌÉ ÁÎÎÉ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁ 

&ÏÎÄÁÔÁ ÃÏÍÅ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ 3ÏÃÉÅÔÛ 5ÄÉÎÅÓÅ ÄÉ 'ÉÎÎÁÓÔÉÃÁ Å 3ÃÈÅÒÍÁ ÎÅÌ ΣΪΫΨȟ ÖÉÎÃÅ ÐÒÏÐÒÉÏ ÉÎ ÑÕÅÌÌͻÁÎÎÏ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅ &'.) Á 4ÒÅÖÉÓÏȠ ÑÕÅÓÔÏ ÔÉÔÏÌÏ ÎÏÎ ÖÉÅÎÅ ÐÅÒĔ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÕÔÏ ÃÏÍÅ ÕǣÃÉÁÌÅ ÐÅÒÃÈï ÌÁ 

ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÅ ÎÏÎ ÆÕ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÁ ÄÁÌÌÁ &)& ɉÌͻÏÄÉÅÒÎÁ &)'#ȟ ÎÁÔÁ ÄÕÅ ÁÎÎÉ ÄÏÐÏɊȟ ÍÁ ÄÁÌÌÁ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ )ÔÁÌÉÁÎÁ 3ÃÈÅÒÍÁȟ Å ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÉÌ ÔÏÒÎÅÏ ÎÏÎ ÕÔÉÌÉÚÚÁÖÁ ÌÅ ÒÅÇÏÌÅ ÄÅÌ ÇÉÏÃÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÄÅÌÌͻ)&!"ȟ ÍÁ ÓÅÇÕÉÖÁ ÉÎÖÅÃÅ ÑÕÅÌÌÅ 

ÄÅÌÌÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÃÁÌÃÉÏ ÇÉÎÎÁÓÔÉÃÏȢ  

)Ì Χ ÌÕÇÌÉÏ ΣΫΣΣ ÁÌÃÕÎÉ ÇÉÎÎÁÓÔÉ ÄÅÌÌͻ5ÄÉÎÅÓÅȟ ÃÏÎ Á ÃÁÐÏ ,ÕÉÇÉ $ÁÌ $ÁÎȟ ÆÏÎÄÁÎÏ Ìͻ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ #ÁÌÃÉÏ 5ÄÉÎÅÓÅ ÃÈÅ ÖÉÅÎÅ ÉÓÃÒÉÔÔÁ ÁÌÌÁ &)'#Ȣ )Ì ÄÅÂÕÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÁÖÖÉÅÎÅ ÉÎ ÕÎͻÁÍÉÃÈÅÖÏÌÅ ÃÏÎÔÒÏ ÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓ 0ÁÌÍÁÎÏÖÁ 

ÖÉÎÔÁ ÄÁÇÌÉ ÕÄÉÎÅÓÉ ÐÅÒ Ψ-ΡȢ ,Á ÐÒÉÍÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÕÎ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÕǣÃÉÁÌÅ &)'# ÒÉÓÁÌÅ ÐÅÒĔ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÁÌ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ΣΫΣΤ-ΣΫΣΥȠ ÉÎ ÑÕÅÌÌͻÁÎÎÏ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÓÉ ÉÓÃÒÉÖÅ ÁÌ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ 6ÅÎÅÔÏ ÄÉ 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ Á ÔÒÅ 

ÓÑÕÁÄÒÅ ÉÎÓÉÅÍÅ ÁÌ 0ÁÄÏÖÁ Å ÁÌ 0ÅÔÒÁÒÃÁ 0ÁÄÏÖÁȠ É ÆÒÉÕÌÁÎÉ ÃÈÉÕÄÏÎÏ ÉÌ ÔÏÒÎÅÏ ÁÌ ÓÅÃÏÎÄÏ ÐÏÓÔÏ ÄÉÅÔÒÏ ÁÌ 0ÅÔÒÁÒÃÁ Å ÖÅÎÇÏÎÏ ÐÒÏÍÏÓÓÉ ÉÎ 0ÒÉÍÁ #ÁÔÅÇÏÒÉÁȢ )Î 0ÒÉÍÁ #ÁÔÅÇÏÒÉÁ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÎÏÎ ÒÉÅÓÃÅ ÍÁÉ Á ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ ÌÁ ÆÁÓÅ 

ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÖÅÎÅÎÄÏ ÓÅÍÐÒÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÁ ÎÅÌÌͻ%ÌÉÍÉÎÁÔÏÒÉÁ 6ÅÎÅÔÁȢ   

)Ì ÐÒÉÍÏ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÁÌÌÁ ÓÕÁ ÆÏÎÄÁÚÉÏÎÅ îȟ ÎÅÌ ΣΫΤΤȟ ÉÌ ÒÁÇÇÉÕÎÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ǢÎÁÌÅ ÄÉ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁȡ É ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÓÃÏÎǢÔÔÉ Σ-Ρ ÄÁÌ 6ÁÄÏȢ 1ÕÅÓÔͻÏÔÔÉÍÏ ÐÉÁÚÚÁÍÅÎÔÏ î ÄÏÖÕÔÏ ÁÎÃÈÅ ÁÌ ÆÁÔÔÏ ÃÈÅ ÌÅ ÍÁÇÇÉÏÒÉ 

ÃÏÍÐÁÇÉÎÉ ÄÅÌÌͻÅÐÏÃÁ ÅÒÁÎÏ ÉÓÃÒÉÔÔÅ ÁÌ ÃÏÎÃÏÒÒÅÎÔÅ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ #Ȣ#Ȣ)ȢȢ   

.ÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ΣΫΤΤ-ΤΥ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÁÒÒÉÖÁ ÕÌÔÉÍÁ ÎÅÌ ÓÕÏ ÇÉÒÏÎÅ Å ÒÅÔÒÏÃÅÄÅ ÉÎ 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅȠ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÒÉÓÃÈÉÁ ÄÉ ÆÁÌÌÉÒÅ ÐÅÒ ÄÅÂÉÔÉ ÎÅÌÌͻÅÓÔÁÔÅ ΣΫΤΥȢ )Ì ΤΦ ÁÇÏÓÔÏ Ìͻͼ!3 5ÄÉÎÅÓÅͼ ÓÉ ÓÅÐÁÒÁ ÄÁÌÌÁ ͼ!# 5ÄÉÎÅÓÅͼȟ ÏÖÖÅÒÏ ÌͻÁÔÔÕÁÌÅ 

5ÄÉÎÅÓÅ #ÁÌÃÉÏȟ Å ÑÕÅÓÔͻÕÌÔÉÍÁ ÖÉÅÎÅ ÃÏÓÔÒÅÔÔÁ ÁÄ ÉÓÔÉÔÕÉÒÅ ÕÎ ÂÉÌÁÎÃÉÏ Å ÕÎ ÄÉÒÅÔÔÉÖÏ ÁÕÔÏÎÏÍÉȢ 4ÕÔÔÉ É ÄÅÂÉÔÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÐÁÇÁÔÉ ÄÁÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ $ÅÌ 4ÏÒÓÏ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÖÅÎÄÉÔÁ ÄÉ ÁÌÃÕÎÉ ÓÕÏÉ ÑÕÁÄÒÉ Å Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÐÕĔ ÃÏÓý 

ÉÓÃÒÉÖÅÒÓÉ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ ÄÏÖÅ ÁÒÒÉÖÁ ÑÕÁÒÔÁ ÎÅÌ ÇÉÒÏÎÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÏÒÉÏȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΤΦ-ΤΧ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÖÉÎÃÅ ÉÌ 'ÉÒÏÎÅ & ÄÉ 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ Å ÁÒÒÉÖÁ ÐÒÉÍÁ ÁÌ 'ÉÒÏÎÅ &ÉÎÁÌÅ ÖÅÎÅÎÄÏ ÐÒÏÍÏÓÓÁ ÉÎÓÉÅÍÅ ÁÌ 0ÁÒÍÁ ÉÎ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅȢɍΦɎ ,Á ÐÅÒÍÅÎÅÎÚÁ ÎÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅ ÄÕÒÁ ÐÏÃÏȡ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ 

ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÉÌ ÔÏÒÎÅÏ ÉÎ ÕÌÔÉÍÁ ÐÏÓÉÚÉÏÎÅȢ !ÖÒÅÂÂÅ ÐÏÔÕÔÏ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÓÁÌÖÁÒÓÉȠ ÉÎÆÁÔÔÉ ÖÉ î ÉÎ ÑÕÅÌÌͻÁÎÎÏ ÕÎÁ ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÅÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉȟ ÌÁ ÃÏÓÉÄÄÅÔÔÁ #ÁÒÔÁ ÄÉ 6ÉÁÒÅÇÇÉÏȟ Å ÄÅÉ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÉ ÓÐÁÒÅÇÇÉ ÐÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÅ ÃÈÉ ÓÁÒÅÂÂÅ ÓÔÁÔÏ 

ÁÍÍÅÓÓÏ ÁÌ ÎÕÏÖÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ .ÁÚÉÏÎÁÌÅȠ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÆÒÉÕÌÁÎÁ ÐÅÒĔ ÎÏÎ ÓÉ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÁÌÌÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉÏ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ ,ÅÇÎÁÎÏ ÐÅÒÄÅÎÄÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ Á ÔÁÖÏÌÉÎÏ Å ÄÁÎÄÏ ÌͻÁÄÄÉÏ ÁÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅȢ 

.ÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÃÁÄÅÔÔÏ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÏ ÐÏÓÔÏ ÉÎ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ ÅÄ ÅÖÉÔÁ ÌÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ ÓÏÌÏ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌͻÁÌÌÁÒÇÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÑÕÁÄÒÉȢ 2ÅÓÔÁ ÉÎ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ ǢÎÏ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΤΪ-ΤΫ 

ÑÕÁÎÄÏȟ ÉÎ ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌÌÁ ÃÒÅÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÉÅ ! Å ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÌÁ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ ÖÉÅÎÅ ÄÅÃÌÁÓÓÁÔÁ Á ÔÅÒÚÏ ÌÉÖÅÌÌÏȢ  ,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΤΫ-ΣΫΥΡ î ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÔÒÉÏÎÆÁÌÅ Åȟ ÖÉÎÃÅÎÄÏ ÉÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÇÉÒÏÎÅȟ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÒÉÅÓÃÅ Á ÑÕÁÌÉǢÃÁÒÓÉ ÉÎ 3ÅÒÉÅ 

"Ȣ 

,Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÚÁ ÉÎ " ÄÕÒÁ ÓÏÌÏ ÄÕÅ ÁÎÎÉȢ !Ì ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΥΣ-ΥΤ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÆÒÉÕÌÁÎÁ ÒÉÔÏÒÎÁ ÓÕÂÉÔÏ ÉÎ 0ÒÉÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅȟ ÐÏÉ ÒÉÄÅÎÏÍÉÎÁÔÁ 3ÅÒÉÅ # ÎÅÌ ΣΫΥΧȢ .ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΥΪ-ΣΫΥΫ ÁÒÒÉÖÁÎÄÏ ÓÅÃÏÎÄÁ ÎÅÌ 'ÉÒÏÎÅ &ÉÎÁÌÅ 

.ÏÒÄ ÄÉ 3ÅÒÉÅ #ȟ ÖÉÅÎÅ ÐÒÏÍÏÓÓÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

&ÉÎÉÔÁ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÒÅÓÔÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " ǢÎÏ ÁÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΦΩ-ΦΪȟ ÑÕÁÎÄÏ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ # Á ÃÁÕÓÁ ÄÉ ÕÎÁ ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÅÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉȢɍΨɎ ! ÑÕÅÓÔÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÓÅÇÕÏÎÏ ÔÕÔÔÁÖÉÁ ÄÕÅ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÉ 

ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ Å É ÆÒÉÕÌÁÎÉ ÏÔÔÅÎÇÏÎÏ ÕÎÁ ÓÔÏÒÉÃÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ ! ÄÏÐÏ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ # Å ÉÌ ÓÅÃÏÎÄÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ " ΣΫΦΫ-ΣΫΧΡȢ 

,ͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÒÅÓÔÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ ! ÐÅÒ ÃÉÎÑÕÅ ÁÎÎÉ ÓǢÏÒÁÎÄÏ ÁÎÃÈÅ ÌÏ ÓÃÕÄÅÔÔÏ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΧΦ-ΣΫΧΧȟ ÁÒÒÉÖÁÎÄÏ ÓÅÃÏÎÄÁ ÄÉÅÔÒÏ ÁÌ -ÉÌÁÎȠ î ÐÒÏÐÒÉÏ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÉ ÑÕÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÐÅÒĔ ÃÈÅ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÖÉÅÎÅ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " ÐÅÒ 

ÉÌÌÅÃÉÔÏ ÓÐÏÒÔÉÖÏ ÃÏÍÍÅÓÓÏ ÉÌ ΥΣ ÍÁÇÇÉÏ ΣΫΧΥȟ ÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ Å ÓÍÁÓÃÈÅÒÁÔÏ ÄÕÅ ÁÎÎÉ ÄÏÐÏ Ȣ  ) ÆÒÉÕÌÁÎÉ ÒÉÔÏÒÎÁÎÏ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ ! ÄÏÐÏ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÓÅÓÓÁÎÔÁ Å ÓÅÔÔÁÎÔÁ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ͻΨΡ ÓÅÇÎÁÎÏ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÉǣÃÉÌÅ ÎÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌÌͻ5ÄÉÎÅÓÅȡ É ÆÒÉÕÌÁÎÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉ ÐÒÉÍÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΨΣ-ΣΫΨΤ Å ÐÏÉ ÉÎ 3ÅÒÉÅ # ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΨΥ-ΨΦȢ 

,ͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÒÅÓÔÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ # ÐÅÒ ÃÉÒÃÁ ÕÎ ÑÕÉÎÄÉÃÅÎÎÉÏ ÓǢÏÒÁÎÄÏ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÓÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÉȟ ÍÁ î ÓÏÌÏ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÄÉ 3ÅÒÉÅ # ΣΫΩΩ-ΣΫΩΪ ÃÈÅ É ÆÒÉÕÌÁÎÉȟ ÇÕÉÄÁÔÉ ÄÁÌÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ -ÁÓÓÉÍÏ 'ÉÁÃÏÍÉÎÉȟ 
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ÒÉÔÏÒÎÁÎÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " ÖÉÎÃÅÎÄÏ ÉÌ 'ÉÒÏÎÅ ! ÄÉ 3ÅÒÉÅ #Ȣ  .ÅÌÌÁ ÓÔÅÓÓÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÖÉÎÃÅ ÁÎÃÈÅ ÌÁ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ 3ÅÍÉÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÔÉȟ ÂÁÔÔÅÎÄÏ ÌÁ 2ÅÇÇÉÎÁȟ Å ÌÁ #ÏÐÐÁ !ÎÇÌÏ-)ÔÁÌÉÁÎÁȢ 

)ÎÔÁÎÔÏ ÌͻΪ ÇÉÕÇÎÏ ΣΫΩΨ ÓÉ ÅÒÁ ÕǣÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÓÃÉÏÌÔÁ Ìͻͼ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ #ÁÌÃÉÏ 5ÄÉÎÅÓÅͼ Å ÓÉ ÅÒÁ ÆÏÒÍÁÔÁ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÐÅÒ ÁÚÉÏÎÉȡ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÆÕ ÒÉÎÏÍÉÎÁÔÁ ͼ5ÄÉÎÅÓÅ #ÁÌÃÉÏͼȟ ÁÔÔÕÁÌÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÚÉÏÎÅȢ   

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅȟ ÃÏÎÆÅÒÍÁÔÏ ÉÎ ÐÁÎÃÈÉÎÁ 'ÉÁÃÏÍÉÎÉȟ ÖÉÎÃÅ ÌÁ ÉÌ ÔÏÒÎÅÏ ÃÁÄÅÔÔÏ Å ÒÉÔÏÒÎÁ ÄÏÐÏ ÏÌÔÒÅ ÖÅÎÔͻÁÎÎÉ ÉÎ 3ÅÒÉÅ !Ȣ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÏÔÔÁÎÔÁ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΫ-ΣΫΪΡȟ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅȟ ÎÅÏÐÒÏÍÏÓÓÁ ÉÎ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅȟ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÁÌ ÑÕÉÎÄÉÃÅÓÉÍÏ ÐÏÓÔÏȟ ÒÅÔÒÏÃÅÄÅÎÄÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ƞ ÓÏÌÏ ÌÏ ÓÃÁÎÄÁÌÏ ÄÅÌ 4ÏÔÏÎÅÒÏ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÄÉ -ÉÌÁÎ Å ,ÁÚÉÏ ÅÖÉÔÁ 

ÁÌÌÅ ÚÅÂÒÅÔÔÅ ÕÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÏ ÒÉÔÏÒÎÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ȣ  )Î ÃÁÍÐÏ ÅÕÒÏÐÅÏ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÖÉÎÃÅ ÌÁ #ÏÐÐÁ -ÉÔÒÏÐÁȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΡ-ΣΫΪΣ ÓÕÌÌÁ ÐÁÎÃÈÉÎÁ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÁ ÓÉÅÄÅ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ %ÎÚÏ &ÅÒÒÁÒÉ ÉÌ ÑÕÁÌÅ ÏÔÔÉÅÎÅ ÌÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΣ-ΣΫΪΤ ÁÃÑÕÉÓÔÁ ÄÁÌÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓ &ÒÁÎÃÏ #ÁÕÓÉÏ Å ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÒÉÅÓÃÅ Á ÓÁÌÖÁÒÓÉ ÓÅÎÚÁ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÉ ÄÉǣÃÏÌÔÛȢ .ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁȟ ΣΫΪΤ-ΣΫΪΥ ȟ ÃÏÇÌÉÅ ÕÎ ÓÅÓÔÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȢ 

.ÅÌÌͻÅÓÔÁÔÅ ÄÅÌ ΣΫΪΥ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÅǟÅÔÔÕÁ ÕÎ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÌÐÏ ÄÉ ÍÅÒÃÁÔÏȡ !ÒÔÈÕÒ !ÎÔÕÎÅÓ #ÏÉÍÂÒÁȟ ÄÅÔÔÏ :ÉÃÏȟ ÐÁÓÓÁȟ ÄÏÐÏ ÕÎͻÅÓÔÁÔÅ ÄÉ ÇÒÁÔÔÁÃÁÐÉ ÇÉÕÒÉÓÄÉÚÉÏÎÁÌÉ ȟ ÁÌÌͻ5ÄÉÎÅÓÅȢ 

/ÌÔÒÅ Á :ÉÃÏ ÌÁ ÄÉÒÉÇÅÎÚÁ ÄÅÌÌͻ5ÄÉÎÅÓÅȟ ÃÁÐÉÔÁÎÁÔÁ ÄÁÌÌͻ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÅ $ÅÌÅÇÁÔÏ &ÒÁÎÃÏ $ÁÌ #ÉÎȟ ÍÅÔÔÅ ÉÎÓÉÅÍÅ ÕÎÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÃÏÎ ÎÏÍÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ÃÏÍÅ 0ÉÅÔÒÏ 0ÁÏÌÏ 6ÉÒÄÉÓ ÅÄ ÉÌ ÄÉÆÅÎÓÏÒÅ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÂÒÁÓÉÌÉÁÎÏ %ÄÉÎÈÏȡ É ÔÉÆÏÓÉ 

ÒÉÓÐÏÎÄÏÎÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÄÉ ΤΨȢΨΨΣ ÁÂÂÏÎÁÔÉ ȟ ÑÕÏÔÁ ÍÁÉ ÓÕÐÅÒÁÔÁ ÄÁÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÆÒÉÕÌÁÎÁȢ  ,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΥ-ΣΫΪΦȟ ÃÈÅ ÖÅÄÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÁÌÌÅÎÁÔÁ ÓÅÍÐÒÅ ÄÁ %ÎÚÏ &ÅÒÒÁÒÉȟ ÔÅÒÍÉÎÁ ÃÏÎ ÕÎ ΫΞ ÐÏÓÔÏ Á ÓÏÌÉ ÄÕÅ ÐÕÎÔÉ ÄÁÌÌÁ ÚÏÎÁ 

5%&! ÍÅÎÔÒÅ :ÉÃÏ ÍÅÔÔÅ Á ÓÅÇÎÏ ÁÌÌÁ ÓÕÁ ÐÒÉÍÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÉÎ )ÔÁÌÉÁ ΣΫ ÒÅÔÉȢ 

.ÅÌÌÁ ΣΫΪΦ-ΣΫΪΧ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÃÅÄÅ ÍÏÌÔÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉȟ ÍÁ ÒÉÅÓÃÅ Á ÔÒÁÔÔÅÎÅÒÅ :ÉÃÏȢ ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÖÉÅÎÅ ÁǣÄÁÔÁ ÁÌ ÔÅÃÎÉÃÏ ÂÒÁÓÉÌÉÁÎÏ ,ÕþÓ 6ÉÎþÃÉÏȢ )Î ÑÕÅÓÔÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ :ÉÃÏȟ ÁÎÃÈÅ Á ÃÁÕÓÁ ÄÉ ÕÎ ÉÎÆÏÒÔÕÎÉÏȟ ÌÁÓÃÉÁ 

Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ Å ÔÏÒÎÁ ÉÎ "ÒÁÓÉÌÅ ÐÅÒ ÎÏÉÅ ÇÉÕÄÉÚÉÁÒÉÅ ÃÏÎ ÌÏ ÓÔÁÔÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ ΣΫΪΧ-ΣΫΪΨ É ÆÒÉÕÌÁÎÉ ÏÔÔÅÎÇÏÎÏ ÕÎ ΣΥΞ ÐÏÓÔÏȢ  .ÅÌ ÌÕÇÌÉÏ ΣΫΪΨ 'ÉÁÍÐÁÏÌÏ 0ÏÚÚÏ ÓÕÂÅÎÔÒÁ Á ,ÁÍÂÅÒÔÏ -ÁÚÚÁ ÃÏÍÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌͻ5ÄÉÎÅÓÅȟ ÍÁ ÌÁ ÓÕÁ ÁÖÖÅÎÔÕÒÁ ÃÏÍÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ 

ÉÎÉÚÉÁ ÓÕÂÉÔÏ ÉÎ ÓÁÌÉÔÁȡ ÉÎÆÁÔÔÉ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ î ÉÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " ÐÅÒ ÕÎÏ ÓÃÁÎÄÁÌÏ ÓÃÏÍÍÅÓÓÅȟ ÐÅÎÁ ÐÏÉ ÒÉÖÉÓÔÁ ÉÎ ÁÐÐÅÌÌÏ Å ÃÏÍÍÕÔÁÔÁ ÉÎ ÎÏÖÅ ÐÕÎÔÉ ÄÉ ÐÅÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁȠ É ÆÒÉÕÌÁÎÉ ÁÒÒÉÖÁÎÏ ÕÌÔÉÍÉ 

Å ÒÅÔÒÏÃÅÄÏÎÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ƞ ÓÅÎÚÁ ÐÅÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÓÉ ÓÁÒÅÂÂÅÒÏ ÓÁÌÖÁÔÉȢ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÉ ÓÏÎÏ ÔÒÁ 3ÅÒÉÅ ! Å 3ÅÒÉÅ "ȡ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÖÉÅÎÅ ÐÒÏÍÏÓÓÁ ÎÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎÅ ÎÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ " ΣΫΪΪ-ΣΫΪΫ ÃÏÎ ÁÌÌÁ ÇÕÉÄÁ .ÅÄÏ 3ÏÎÅÔÔÉ Å ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÅ ÒÅÔÉ ÄÉ 4ÏÔĔ $Å 6ÉÔÉÓȢ .ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ É 

ÆÒÉÕÌÁÎÉȟ ÃÈÅ ÉÎ ÅÓÔÁÔÅ ÁÃÑÕÉÓÔÁÒÏÎÏ É ÇÉÏÖÁÎÉ ÔÁÌÅÎÔÉ ÁÒÇÅÎÔÉÎÉ !ÂÅÌ "ÁÌÂÏ Å .ÅÓÔÏÒ 3ÅÎÓÉÎÉȟ ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÉ 2ÉÎÏ -ÁÒÃÈÅÓÉ ÓÕÂÅÎÔÒÁÔÏ Á "ÒÕÎÏ -ÁÚÚÉÁ ÃÅÒÃÁÎÏ ÄÉ ÍÁÎÔÅÎÅÒÅ ÌÁ ÃÁÔÅÇÏÒÉÁȟ ÍÁ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÕÎÁ ÌÏÔÔÁ ÄÕÒÁÔÁ ÐÅÒ 

ÔÕÔÔÏ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÒÅÔÒÏÃÅÄÏÎÏ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁȢ  .ÅÌÌͻÅÓÔÁÔÅ ΣΫΫΡ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ î ÄÉ ÎÕÏÖÏ ÃÏÎÄÁÎÎÁÔÁ ÐÅÒ ÉÌÌÅÃÉÔÏ ÓÐÏÒÔÉÖÏȡ ÐÅÎÁ Χ ÐÕÎÔÉ ÄÉ ÐÅÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ Å Χ ÁÎÎÉ ÄÉ ÄÅÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÐÅÒ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 0ÏÚÚÏȟ 

ÁÃÃÕÓÁÔÏ ÄÉ ÁÖÅÒ ÃÏÎÔÁÔÔÁÔÏ 'ÉÁÎÍÁÒÃÏ #ÁÌÌÅÒÉȟ ÁÌÌÏÒÁ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÁÚÉÏȟ ÍÉÎÁÃÃÉÁÎÄÏÌÏ ÉÎ ÃÁÓÏ ÄÉ ÓÃÏÎǢÔÔÁȢ  0ÏÚÚÏ ÌÁÓÃÉÁ ÑÕÉÎÄÉ ÌÁ ÃÁÒÉÃÁ ÄÉ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ ÃÌÕÂȢ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÎÏÖÁÎÔÁ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÄÉ 3ÅÒÉÅ " ΣΫΫΡ-ΣΫΫΣ ÌÅ ÚÅÂÒÅÔÔÅȟ ÇÕÉÄÁÔÅ ÄÁ -ÁÒÃÈÅÓÉ ÐÒÉÍÁ Å ÄÁ !ÄÒÉÁÎÏ "ÕǟÏÎÉ ÐÏÉȟ ÐÏÔÒÅÂÂÅÒÏ ÒÉÃÏÎÑÕÉÓÔÁÒÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ !ȟ ÍÁ ÓÕÂÉÓÃÏÎÏ Χ ÐÕÎÔÉ ÄÉ ÐÅÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÐÒÉÍÁ ÄÅÌÌͻÉÎÉÚÉÏ 

ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅȠ ÓÅÎÚÁ ÑÕÅÓÔÏ ÆÁÒÄÅÌÌÏȟ Ìͻ5ÄÉÎÅÓÅ ÁÖÒÅÂÂÅ ÔÏÔÁÌÉÚÚÁÔÏ  ΦΥ ÐÕÎÔÉ ÐÉÁÚÚÁÎÄÏÓÉ ÃÏÍÏÄÁÍÅÎÔÅ ÎÅÌÌÅ ÐÒÉÍÅ ÑÕÁÔÔÒÏȟ ÉÎÖÅÃÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÃÈÉÕÓÅ ÓÏÌÏ ÁÌÌͻÏÔÔÁÖÏ ÐÏÓÔÏɍΣΣɎ ȟ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÉÎ ÑÕÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ "ÁÌÂÏ 

ÆÏÓÓÅ ÄÉÖÅÎÕÔÏ ÃÁÐÏÃÁÎÎÏÎÉÅÒÅ ÄÅÌ ÔÏÒÎÅÏȢ ,ͻÁÒÇÅÎÔÉÎÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÓÃÅ ÁÔÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÄÅÉ ÆÒÉÕÌÁÎÉ ÎÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΫΣ-ΣΫΫΤȡ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÅÓÏÎÅÒĔ ÉÌ ÔÅÃÎÉÃÏ &ÒÁÎÃÏ 3ÃÏÇÌÉÏ ÅÄ ÁǣÄĔ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ 
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